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11e livraison

temps différents. Cette différence est constituée par
des temps de réserve, ou temps-tampons. Un déca-
Iage dans les termes, par exemple un délai de livrai-
son retardé, est sans effet sur le terme final du pro-
jet, dans la mesure ott il reste dans le cadre de ce
temps de réserve. D’un autre coté, tout décalage de
terme sur le chemin critique entraine un retard du
terme final.

Outre le caleul du chemin critique, il existe une
possibilité complémentaire &'analyse, suivant la-
quelle on réalise de fagon simple, a ['aide du plan
de réseau, un planning des cotits. Comme le plan-
ning des délais d'exécution, celui-ci est un planning
d'imputation. On impute, en effet, a toute activité
du réseau, des cotits au lieu de délais. Ces cofits
prévus au plan donnent par addition le cotit total
du projet. De plus, on peut, en se fondant sur le
planning‘ des délais d’exécution préaIaI)Iement effec-
tués, réaliser toute analyse en termes de frais par
période de temps donnée (année, mois).

Une autre planification dimputation est possible
si, au lieu de frais, on insére dans le plan de réseau
des capacités quelconques (fig. 6) comme, par
exemple, [a main-d'ceuvre ou les moyens d’exploi-
tation. Ici encore, dans le plan de réseau, on impute
aux différents processus de travail la main-d ceuvre
ou les moyens d exploitation nécessaires a leur réa-
lisation.

Comment peut-on maintenant utiliser la méthode
des réseaux de la facon qui vient d’étre décrite pour
les travaux de planification dans le domaine de la
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recherche et du développement ? Ceux-ci passent
par plusieurs stades, qui sont :

— T'étude et la caractérisation de problemes ;

— la recherche de solutions possibles a ces pro-
blemes ;

— le premier filtrage ou tri des solutions qui
s'offrent ;

— T'étude approfondie des solutions retenues ou des
projets ;

— Tl'analyse de ce planning en se basant sur un
étalon de rentabilité (détermination d'un ordre
cl'urgenc:e ou de priorité des projets) ;

-— la réalisation du plan avec contréle permancnt
du temps et des frais ;

— T'essai des premiers résultats en laboratoire ou
sur un champ d'essai ;

— la mise en application dans les services, dans
le cas d'un essai satisfaisant.

Ces différents points sont passés en revue, aussi
bien proﬁr les projets ou prévisions de la recherche
fondamentale que pour les travaux de développe-
ment pur. En fonction de cela, il s’agit uniquement
de savoir queHe est I'importance des différentes
phases et comment on peut établir une distinction
entre elles.

La méthode des réseaux intervient maintenant
dans I'établissement des p[ans. Le plan de réseau
lui-méme est donc la condition préalable a toutes
les phases suivantes et devient donc aussi bien un
accessoire de I'exécution qu'un instrument de con-
trole.

La pIanification suivant la méthode des réseaux
s'effectue exactement dans ['ordre indiqué lors de
['exposé du principe de cette méthode. On établit
tout d'abord le planning d'exécution ou l'analyse
du projet, c'est-a-dire qu'on dresse le plan propre-
ment dit du projet. Fondamentalement, ce planning
d’exécution doit étre aussi détaillé que possible, car,
plus le plan de réseau est précis, mieux il se préte
ultérieurement & I'analyse et plus il est efficace
comme base ou accessoire de planification. Le choix
des activités ne doit se faire ici que sur la base du
crittere de ['importance, ce qui signifie qu'il faut
également englober des activités ne nécessitant que
trés peu de temps ou n'entrainant que des frais
négligeables, mais importantes pour le projet d’en-
semble. Suivant ce principe, la prise en main d'un
outil peut figurer dans le plan de réseau au méme
titre que le montage de toute une installation d'essai.
Les deux activités sont, dans ce cas, symbolisées par
une fleche de méme longueur. Dans le domaine de la
recherche et du développement, sont intéressants pour
I'établissement des plans :

— les considérations fondamentales de la planifica-
tion (études bibliographiques, sondages relatifs
a d'éventuels essais paralléles a I'étranger) ;








































































1282 Annales des Mines de Belgique

caractéristiques de la chaudi¢re. Derriere le pré-
surchauffeur, la température de la vapeur n’était
que de 10° supérieure, ce qui ne pose pas de pro-
bléme. Cette observation confirme que, lors de Ia
combustion d'une suspension, le rayonnement de
H2O augmente et que la chaleur cédée par les
fumées est presque retombée & la valeur normale
avant leur entrée en contact avec les surfaces- de
chauffe. Il est possible, qu'aprés éloignement des
grandes surfaces de chauffe de 4 x 4 m utilisées
provisoirement le long des deux parois latérales du
foyer pour stabiliser la combustion, I'ancien niveau
de température soit rétabli.

Ainsi, pour ['instant, rien ne permet de dire que,
dans les chaudieres alimentées en suspension, les
dimensions du foyer doivent étre plus importantes

11e livraison

que dans les foyers traditionnels au charbon pulvé-
risé. Comme prévu, a cause du volume plus impor-
tant de gaz qui se dégage lors de la combustion
d'une suspension, aprés la transformation de la
chauditre, la température des gaz résiduels a aug-
menté de 1 5-20°. Deés qu'il sera possible de faire pas-
ser la totalité de I'air de combustion par le réchauf-
feur d’air, I'installation s'en trouvera améliorée. En
outre, le tirage par aspiration s’est trouvé trop faible
pour le nouveau volume de gaz de combustion, si
bien que la charge de la chaudiére a di étre limitée
pour ['instant & 8o t/h. Les résidus de combustion,
au début plus importants que dans les anciennes
chaudicres, sont, aprés quelques petites modifica-
tions dans l'arrivée d'air, de 'ordre de 10 a 20%
de particules combustibles dans les cendres, malgré
une mise en marche et un arrét quotidiens.

DISCUSSION

M. Berding.

Messieurs, le Dr Schwarz vous a donné connais-
sance des résultats d'un projet de recherche cou-
ronné de succes. Il s'agit de la combustion directe
d'une suspension de charbon et d’eau et avec cela,
d'un procédé qui peut avoir une grande importance
pour ['utilisation rationnelle du charbon. Sans au-
cun doute, les procédés d’abattage hydraulique pro-
fiteront également de cette nouvelle technique de
combustion.

Je voudrais remercier cordialement M. Schwarz
de son exposé et ouvrir la discussion.

M. Debets.

Je voudrais demander au Dr Schwarz si les essais
ont déja conduit & une conmnaissance globale des
limites qui peuvent éire fixées a Ja combustion
directe des suspensions charbon-eau, au point de
vue des teneurs en cendres et en matiéres volatiles.

0. Schwarz.

Les limites ne sont pas encore déterminées avec
précision. A partir des résultats obtenus jusqu'a
présent, je puis cependant fournir [es renseignements
suivants : nous avons utilisé des charbons avec des
teneurs en cendres jusque 27-28 %, sans rencontrer
de difficultés de combustion. Plus faible est la teneur
en cendres et plus élevé est e pouvoir canrifique
de la suspension, et mieux elle se comporte a la com-
bustion ; il reste a expérimenter si I'on peut dépas—
ser sensiblement la limite de 27 %. Si I'on maintient
un brileur de soutien, je pense qu'il doit étre pos-
sible d'opérer avec 30 % de cendres, ou un peu
plus de 30 %. Nous ne le savons pas encore.

Concernant les matiéres volatiles, je puis dire que
nous avons expérimenté des charbons entre 27-28 %
comme limite supérieure, et 15 % comme limite infé-
rieure ; nous n'avons constaté aucume différence
notable en ce qui concerne la stabilité de la com-
bustion.

Ces essais seront poursuivis. Ces messieurs des
Charbonnages de France ont aimablement proposé
de mettre tout d’abord a notre (Iisposition de petites
quantités de charbons a plus faible indice de matis-
res volatiles et a diverses teneurs en cendres, pour
faire des essais avec des charbons a 12'%, 10'% et
8% de matiéres volatiles. A partir des résultats
expérimentaux obtenus jusqu'a présent, on peut pen-
ser quavec le pulvérisateur rotatif, qui fournit des
conditions de combustion toutes différentes de celles
d'un brideur radial, comme nous en avons pour le
chauffage normal au pulvérisé, il pourrait étre pos-
sible que de trés bons résultats de combustion puis-
sent étre obtenus sur des charbons maigres.

Nous espérons que de nouveaux essais pourront
étre réalisés en maifjuin 1967. Si nous obtenons
de bons résultats, nous les mettrons volontiers a
votre disposition.

M. Grand'Ry.

Je voudrais demander & M. Schwarz si 'on a
cherché a appliquer des produits tensioactifs pour
stabiliser la suspension. Si oui, cela peut-il affecter
le rapport charbon/eau ?

0. Schwarz.

En ce qui concerne la stabilité, nous sommes
d'avis qu'aucune addition n'est nécessaire. Nous





































































































































































