Rapport de gestion des Charbonnages de France
Exercice 1960

Résumé par INICHAR

Ce rapport annuel de 145 papges, prescrit par
Décret du 4 septembre 1050, débute par un apergu
général : 'année 1060 a vu persister la crise char-
honnitre en Europe occidentale ; depuis 1958, 'of-
fre est demeurée supérieure a la demande.

Apercu général.

Dans les pays de Ia C.LC.A., comme aussi en
Grande-Bretagne, on a dir protéger ['industrie houil-
lére : taxes sur les fuels, droits de douane ou con-
tingeantement pour les charhons des pays tiers, isole-
ment du marché pour la Belgique. En France. en
vue d'éliminer les exploitations marginales, un plan
est mis en application. En 1065, la production sera
diminuée de 10 % par rapport a 1950, soit 20,1 %
de moins dans le Centre-Midi. 10,8 en Lorraine,
4.5 % dans le Nord Pas-de-Calais ; les investisse-
ments seront freinds. D'autre part, au marché de
V'énergie. les distributeurs de Fuels devronl Timiter
a 5 % du baréme les rabais consenlis. I'implanta-
tion de nouvelles industries dans les régions minié-
res critiques exige de longs et patients efforts.

Tendances économiquies el commerciales.

Il v a une reprise dans la consommation d'énergie
(110 Mt sans les carhurants) due & I'activité in-
dustrielle ; activité est intense également en sidé-
rurgie : la consommation de coke est augmentée de
0 %. Cependant, 2,2 Mt ont encore dix étre mis en
stock dont 1.6 de schlamms par ralentissement des
centrales charbonnigres. En outre, il a fallu recourir

au chémage.

Résullats techniques.

La production de 58,2 Mt est en recul de 1,5 Mt
sur 1059. Les rendements ont augmenté : celui du
fond notamment a progressé de 457 9%. Les cokeries
miniéres ont produit 7,7 Mt, soit 6 % de plus qu'en
1050. Par contre, les centrales miniéres n'ont pro-

duit que 88 M de kWHh, soit 8 % en moins qu'en
1050,

Personnel et questions sociales.

1%5.000 unités, soit 7 % du personnel ouvrier, onl
été licenciées. 2.500 agents des houilléres ont été
mis & la retraite. Aprés de laborieuses négociations,
un nouvel horaire de travail a été instauré. Une
partie des journées de repos supplémentaires est com-
pensée par un allongemenl d'un quart d’heure du
poste journalier. 1l ¥y a une augmentation sur le
salaire de base de 2.5 % au 1*" janvier 1060 et de

4 % au 1°" mai 1060,

Résultats financiers.

L'aggravalion des charges sociales explique que
I'amélioration de la situation financiere des Houil-
léres ne s'est pas poursuivie. En 1050. 94 % des
amortissements élaient couverls ; en 1060, il n'y en
a plus que 72 %. Lexercice 1060 se solde par une
perte de 120 M de NF, soit 2 % du chiffre d'allaires.
L'emprunt 5 % 1960 des Charbonnages de France

a connu un grand SUCCes.

1. Situaiion commerciale.

Llactivilé indusirielle de la C.E.C.A. a augmenté
de 12 % en 1060. La consommation d'énerg‘ie pri-
maire (carburants non compris) a crit de 374 Mt
équivalent charbon en 1950 & 400 Mt en 1960, La
consommation apparente de houille qui était de
238.4 Mt en 1030, s'est établie & 250 Mt en 1060.
Les stocks de la C.E.CA., qui avaient atteint le
chiffre désastreux de 42,5 Mt, ont été ramenés a
56,575 Mt en 1060, Ce chiffre encore trés élevé est
dit & des importations excessives provenant des pays
tiers : 38 Mt en 10956, 44 en 1057, 32 en 1058, 10
en 1950 el 18 en 1960. Des contrate & long terme
de l'ordre de 60 a 8o Mt ont été souscrits en haute
conjoncture, dont 20 a 25 ont pu étre résilids. Sans
ces contrats, il eut été aisé d'éviter des chémage et
stockage excessils.
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TABLEAU L

Bilan énergétique francais
(millions de t équivalent charbon et %)

’ 1938 1959 1960
| Mt ‘ % Mt ‘ % Mt %
Charbon : |
Houille, coke et agglomérés = 66,3 66,7 | 67
Lignite 1,5 2,6 2,6
67.6 87,8 60.5 67,0 ‘ 60,6 63,6
Fuel-oils 2,2 2,8 16,6 165 | 18,8 17,1
Gaz liqueliés - i,2 12 1,5 1,2
Gaz uaturel = = 1.0 1,9 5.7 5,4
Elzctricité  hydraulique e 0.4 15 g7 | 16,1 14,7
= | -
Total e 100 102 too | 100.5 100
Carburants 4.4 | 10,4 | 11,4
Total avec carburants 81.4 112,4 I 120.9

Sources et coefficient d'équivalence :
Charbon ¢ (houille, lignite, coke, agglomérés) ! 1 t = 1 ¢ équiv, charbon.
Fuel-oils et gaz liguéfiés: statistiques du Comité du Pétrole. Consommation civile, marché intérieur (soutes exclues), non
compris la consommation des raffineries. 1 t = 1,5 tec,
Gaz naturel: stafistiques de la Direction des Carburants: 1.000 m3 = 1,4 tec.
Electricité hydraulique : statistiques provisoires de I'ED.F.: 1.000 kWh = 07 tec en 1938; 0,4 tec depuis 1949,
Carburants : statistiques du Comité du Pétrole. Consommation civile, marché intérieur; gas-oil et essences. 1 t = 1,5 tec.

Les estimations portées au tableau 1 different des classés ont encore augmenté alors que toutes les
valeurs données I'an passé, parce que e kWh a été calégories de fuels sont en baisse.
estimé & 0.4 ko d'équivalent charbon (au lieu de En vue d'accroitre les ventes, une organisation
0,6 antérieurement) conlormément avx recomman- commerciale destinée a faciliter la coordination des
dations de la Commission de 'énergic au Commis- actions pour le développement de la vente a été
sariat Général du Plan. créde fin 1050. En 1060, les services commerciaux

I—ﬂ calc‘u] de Ia conswmation ap’p.arente des com- onl continué IBU.I‘S e;fﬁr'ts CI&HS Iﬂ. rccl'lel‘c]'le lec}]_ni-
bustibles minéraux solides conduit au chiffre de ~ que en collaboration avec les constructeurs : une

60.6 Mt pour 1060 contre 81,7 en 1057 et 60,5 en chauditre monobloc pour la petite et moyenne in-
1050 (tableau T[). II y a donc une certaine stabi]i- dush'ie et une Chaudiére de l:.‘]:muffage cem'ra] C[e

sation actuelle. En corvigeant la consommation ap- forte puissance ont été créées. Les problémes de fi-
parente du jeu des mouvements de stock chez les nancement « charbon s ont été facilités. Cet effort

utilisateurs, on trouve 4,508 Mt en 1050 el 4,51 en financier va porter ses fruits,

1960, mais l'accroissement réel est de 0,55 Mt a 2. Résultats d’exploitation.
Electricité de France. Ies autres branches ont di- L ‘produstios buncatse de houlle o ¢ Tnitse
minué leurs stocks respectifs, les Chemins de Fer a 58.236.000 t, en recul de 1.545.000 t sur 1959.
notamment de 0,507 & 0,305 M. L'effectif & diminué volontairement de facon trés
Le tableau Il donne les entrées de produits chez sensible. L'effectif moyen fond s'établit & 151.587
les différents consommateurs. Les ventes totales des ouvriers en 1960 contre 130.015 en 1050 ; fin de
bassins ont augmenté de 208.000 t. Les exportations ['année, il restait 126.640 par suite de la relraite
ont diminué de 70.000 t. Les importations onl aug- des ouvriers ayant 30 ans de service et de la sus-
menté dans une faible proportion : 2.000 t. pension dembauchage, Mais le rendement fond a
Elles sont reprises par pays dans le tablean IV. augmenté de 4.7 % et I'assiduité de 1.5 % ; la pro-
Les importations sont légérement en baisse : 15.008 duction annuelle par ouvrier du fond est passée de
M contre 16,514 en 1050. Pratiquement, seuls les 418 t & 435 t. Le nombre de jours réellement ouvrés
Pays-Bas bénélicient encore d'un accroissement - s'éleve a 286, Depuis le 17 octobre, le nouvel ho-
1,046 M contre 1,505 en 1050. raire prévoit. en plus des dimanches, 1 jour de repos
Le tableau V compare le prix des charbons et toutes les 2 semaines. Le rendement fond atteint
des [uels et note les variations de prix depuis le 1.814 kg contre 1.732 kg en 1950. Quant au rende-

début jusqu'a la fin de I'année. On voit que les ment général, il est de 1.242 conlre 1.185.
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TABLEAU I

Consommation apparenle de la France.

112 livraison

(1.000 t)
Ressources Utilisation
1959 1960 1959 1960
Production nationale Ventes en France :
Bassins : ' (tous produits)
— Exlraction nette 58.725 57.025 Bassins 41.042 42.150
— Récupération et boni sur Petites mines, Hostens et
stocks 100 62 Arjuzanx 1.037 12t
Petites mines, Hostens et 1 i s4 86 s
Arjuzanx 1.057 1211 dmp:r 4 "mrs o (4'0 4 (5'24 )
Importations (1) : tonnages CRERPESS: SRR e 3:344.
distribués ou consommés 14.861 15,042 57.840  58.40%
dont apport sarrois (5.042)  (3.244) ) ke oo
Consommations intérieures :
Ressources lotales | 74736  75-340 Houille (2) 9.562 8.850
Bassins | Coke 458 453
- Agglomérés 343 327
Mise aux stocks des mines Petites mines 18 i5
[rancaises Perte a la cokéfaction (3) 2.208 2.352
Bassins —5.8355 —21066 | Boni d’agglomération — 228 -— 103
Petites mines, Hostens et - ;
? 0.258 :
Arjuzanx = S = 10 70.23 70.216
7 Charbons d’uppoint iraités
Exportations 1.617 1.538 ot e cibioias b gl
nes dagglomération mi-
niéres (4) 046 — 570
Consommation apparenie 60.202 60.646 Consommation apparente 60.202 00.646

(1) Pour mémoire: les entrées en France ont ét&, en 1959, de 16.314 dont 4432 d'apport sarrois ;

en 1960, de 15.922 dont 4.289 d'apport sarrois.

(2) A l'exclusion de la houille destinée & I'approvisionnement des cokeries et des usines d'agglomération.

(3) Compte tenu du poussier de coke acheté par le bassin de Lorraine pour ses cokeries (115 en 1959 et 135 en 1960).

(4) Les tonnages portés a cette ligne correspondent & la houille et au poussier de coke d'appoint effectivement traités dans
les usines de transformation des mines, déduction faite des expéditions inter-bassins,

Répartition du personnel par catégarie.

Ouvriers
fond :

surface :
usines annexes :

tolal :

Agents de maitrise
fond :

surface :
usines annexes :

total :

Employés
surface :
usines annexes :

total :

Ingénieurs

fond : 783
126.640 surface : 1.021
54.467 usines annexes : 215
0.012 —
— total : 2.010
101.010
3. Statistiques d’exploitation.,
Gt Reéparlition de la produclion suivant le mode de
7:19‘: traitement de l'arriére-taille (% ).
1.510 en 1960 en 1956
-—— Remblavage & main (complet
16.188 et partiel) : 4.7 contre 10,5
Remblayage mécanique coulé,
pneumalique et hydraulique: 242 » 212
7.085 Foudroyage :° Gar:. & Bt
482 Abandon de piliers et traga-
— ges isolés : 81 » 67
7.567 Découvertes : 05 » 0,5



TABLEAU IIL
Venies totales (tous produils),
(1.000 t.)
Mines non Auitres
Fournisseurs Bassins nationalisées | Apport sarrois Importations Ensemble producteurs (3) | Réceptions totales
| |

Destinataires 1959 1960 1652 ' 1960 ‘ 1959 l 1960 ‘ 1959 ‘ 1960 ‘ 1959 ‘ 1960 1959 1960 1959 1960

Traction 5.020  2.823 1 1 184 — 50 ~—  52%5 2.825 t — 3356 3.823

2 L

SNCE, | \ebes

usages et

Economate 513 204 — — 7 5 22 21 542 %20 16 10 558 330
Gaz de France '| 2.40% 2.0%5 s, 770 748 485 424  3.058 3,205 = — 5058 5.205
Electricité de France | 4.990t 4720 (Y6se  ()8s2 15 — 45 — 5701 5.581 1 —  gyoa 5581
Sidérurgie | B0 Q.115 —_ == 1.257 1.545 6.304 6.527 15.846 17.183 211 595 16.057 17.578
Industrie 12.005 12.540 503 500 528 624 146 160 13.070 15.45%0 815 B4t 13.885 14.280
Navigation 57 32 — — I 3 5 5 42 %7 10 4 52 41
Fnyera dmnestiques

et petite industrie = 10,625  10.560 75 46 204 516 5.100 3.2060 14.186 14.227 2.118 2.086 16.504 163153
Aggloméralion 157 200 10 6 4 6 250 =88 915 1.000 - — 0175 1.000
Total des ventes en
France | 41.042 42,150 1.057 1,241 3.042 3.244 10972 11219 56.095 57.824

Exportations 1.617 1.538 —_ —_ 57 77 — — 1.674 1.615 10 20 1.603 1.035
Total 43559 45.688 1,037 1.211 5000 %521 10.972 11210 58.667 50.4%0
Houilléres de bassin 1 — 846 570
Total 3400 35321 11818 11798

:1) Dont 648 livrées & la centrale d'Hostens.

2) Dont 850 livrées aux centrales d'Hostens et d'Arjuzanx.

(3) Les ventes des « autres producteurs » comprennent celles de 1'agglomération hors mine ainsi que celles du Gaz de France et des cokeries sidérurgiques frangaises. Elles ne doivent
pas étre totalisées, & la derniére ligne, avec les tonnages de la colonne précédente, car il s'agit de produits transformés (agglomérés ou coke) qui feraient double emplai avec

les matiéres premiéres utilisées, déja comptabilisées dans les premiéres colonnes. Par contre, il faut en tenir compte pour connaitre les réceptions globales d'un secteur
déterminé, tel gque l'industrie ou les foyers domestiques par exemple.

fgst 2IQUIAAON]

aauphy op sadvunoquryn) sap uosss ap rioddry
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TABLEAU 1V.
Importations par pays de provenance, y compris [a Sarre
(entrées en France)
(1.000 t.)
I 1959 1960
Houille Coke ‘ Agglom. ‘ Total Houille Coke ] Agglom. . Total
|
Allemagne | 3.584 2.745 565 6.802 5.452 2.811 405 6.666
Sarre 5.706 656 - 4452 | 5.100 1.000 — 4.289
Belgique 801 311 135 1.247 G441 371 157 1.140
Pays-Bas 670 640 186 1.505 038 817 101 1.046
Iralie = = = —=— — 2 — 2
Luxembourg = 3 == > o = == —
Total C.E.C.A. 8.860 4335 884 14.070 8.250 5,001 731 14.053
| — e —3 e s = 5
Grande-Bretagne | 215 e 58 275 175 = 43 220
Etats-Unis 775 — — 775 578 — = 578
Pologne 287 - — 287 265 — — 265
UR.S.S, 702 — — 702 | 784 — — 784
Aulres pays : 200 - — 200 81 — 18 00
Total pays tiers | 2.177 — 58 2.255 1.885 — 65 1.946_
Total général 11,057 4.335 (Moqo 16.514 [ 10.113 5.001 (*)704 15.008
(1) dont 521 briquettes de lignite.
(2) dont 378 briquettes de lignite,
TABLEAU V.
Prix de gros des charbons (départ mine) el des fuel-oils (départ raffinerie).
(en NE/t)
Charbons (1) Fuel-oils
| Grains Noix
Fines maigres  maigres
mi-lavées | Grains foyers foyers |  Fuel Fuel Fuel Fuel
demi- flénus domes-  domes- lourd lourd léger domes-
grasses Nord tiques tiques n® 2 n* 1 tique
Nord Nord Nord
Prix an 1* janvier 1960 05.50 7%.50 70,530 150 | 118,60 12530 15330 181,10
Prix au 1°" avril 1960 63.30 73.50 75 130 118,60 12530 151,80 17850
Prix au 1° octobre 1960 | 63.50 773,50 78,50 156,50 116,60 12350 151,70 170,40
Prix au 51 décembre 1960 63,50 7%,50 78,30 130,50 116,60 12370 151,70 180,10
Ecart des prix du 51-12-6o
par rapporl & ceux du 1-1-60,
en NF o o —1 + 650 | —a —1.60 —1,60 —1
en % — — —1,258 +5 — 1,60 — 1,28 — 1,04 —0,55

(1) Compte tenu des variations saisonniéres de prix.

Répartition de la pmducﬁm suivan! les moyens de
transport dw charbon dans les chantiers d'abat-

Répartition de la production suivani la méthode

d'abaltage (% ).

tage (% ).

en 1960 en 1956 en 1960

34.4 contre 45.7 Couloirs fixes :

Marteau-piqueur seul :

Havage mécanique avec éven- Couloirs oscillants : 10,3 »
tuellement exp]osif el pi- Convoyeurs a raclettes : 628 »
queur ; 175 ¥ 14y Ralentisseurs & disques : 50 »

Fxplosil seul : 196 » 158 Convoyeurs a courroie : 534 »

Explosil avec piqueur : 125 » 154 Convoyeurs a écailles — 3

Tir & air comprimé : 39 3 3.5 Scrapers : ! »

Rabot et rabol-scraper: 191 » 5.4 Berlines : %

Divers : o8 » o Divers : i o»

en 1956

11,8 conlre 10,0

16,6
49.0
10,2
7.0
0.2
0.5
2,8
2,8
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Développement de lemploi do l'électricité dans les

travaux du fore.

en 1960 en 1956

Consommation d'électricité
au fond (Icwl'l/l).
exhaure exclue :

Puissance totale des trans-
formateurs installés au

4,51 conire 5,42

fond (KVA) : 281.115  » 1810435
Puissance cumulée
des locomotives & trolley
(W) : 16.525 » 11.024
Puissance cumulée
des lacomotives & accus
(W) - 3081 & 3.762
Puissance totale des mo-
teurs installés au fond
(kW) : 212.777 »  130.153
Fuolution du matériel en service en tg6o.
Eclairage individuel.
en 1960 en 1956
Lampes a flamme : 22.000 conire 22.110
Lampes éleclriques & main: 5450 18.520
Lampes éleciriqueﬁ
au chapeau : 140.000  » 146.650
Abattage.
en 1960 en 1956
Marteaux-perforatenrs : 7.500 contre 8.040
Perloratrices rotatives : 5.450 % 4.250
Marteaux-piqueurs : 24.650 % 30.280
Haveuses longwall : 196 » 220
Haveuses-chargeuses : 05 » 1
Rabots : 128  » 48
Chargement.
en 1960 en 1956
Pelles mMECHNIUES : S22 contre 715
Serapers : 550 % 185
Bees de canard ; Bi4 » 780
Remblayage.
en 1960 en 1956
Remblayeuses pneumatiques :  6g contre 48
Serapers ¢ a » 21
Divers : = g ]
Transport.
en 1960 en 1954

Berlines de capacité infa-
rieure a-2.000 lilres :
Berlines de capacité égale ou

185.001 conire 220.g74

supérieure & 2.000 litres : 17953 # 11,210
Puissance cumulée des locos
en service (kW) ! 48.000 » 58.758

Couloirs oscillants (en km) : 157 » 100
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Convoyeurs & raclettes

(en km) : 73 » 9o
Convoyeurs & écailles

(en km) : a % 2.4
Convoyeurs a bande

(en km) ; 504 » 281

Répartition du brut lavé suivant les lypes d’'appa-
reils (% ).

en 1960 en 1956

Tables d'épuration pneumati-

que : 2,0 contte 0.1
Bacs a piston : 483 » 554
Rhéolaveurs : 4.5 » 7.8
Appareils a liqueur dense ; 350 ¥ 249
Flottation : 7 % 4.5
Divers ; : O, S 1.5

4. Situation financiére.

L’amélioration constalée en 1050 n'aura 6té que
passagére. Le redressement obtenu grace au rema-
niement des barémes a é1é mis en défaut par de
nouvelles charges. cette fois non cmnpensables. Des
lors, les résultats bruts d'exploitation n'atteignent
plus que 400 M de NF au lieu de 502 en 1950.
Le déficit tl'e:xploitation est passé de 57 M de NF
en 1950 a 158 M en 1060,

Aprés pertes et profits exceptionnels el sur exer-
cices antérieurs, le résultat de ['exercice est défici-
taire de 120 M de NF contre 51 en 1050 et 157 en
1058 (tableau VI),

Le montant des ventes de ['ensemble des com-
hustibles est en augmentation de 58 M de NF. Ced
esi dit a l'accroissement des tonmages vendus de
coke (6 %) et d'anthracine (50 %), tandis que la
mévente atteignait les agglomérés ordinaires.

Conclusions.

Malgré les bons résultats obtenus sur le plan
technique, malgré les efforts du personnel, malgré
la contribution de I'Etat & la mise en @wuvre du plan
d'adaptation, l'exercice 1060 s'achéve par un hilan
en perte. Ce déficit est préoccupant parce quen
dépit de la contribution linanciére accrue de I'Etfat
pour alténuer les charges exceptionnelles résultant
de Tapplication du plan d'adaptation des Houilla-
res, il sera encore agoravé en 1961. La qualité de la
gestion n'est pas en cause, productivité et salaires
sonl conformes aux prévisicns,

Les précédents rapports ont mis 'accent sur [a
nécessité de coordination de ['énergie. Le gouverne-
ment a décidé d'un plan de réduction de la pro-
duction des Houilleres qui est en cours : mais des
mesures complémentaires sont indispensables, inté-
rieures et extérieures d la profession,

Sur le plan externe, il conviendrait de me plus
tarder & faire lace & la concurrence inéquitable du
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TABLEAU VI
Résultats bruts d'exploitation.

(millions de NF)

1959 1960
|
Receites nettes :
Ventes de combustibles : 3.547 5,405
Ventes de courant électrique, de gaz et aulreq SOus- pmduﬂs de
la carbonisation . . . .- 547 568
Ventes de produrtq de s}mthést- et de prudmts (les ugines r:[uquues 201 258
Recettes des activilés diverses et des produils accessoires . . 165 170
Aide Financitére au stockage ., . ; 15 28
Variation des stocks de combusllbles et cle produuts fabnqués 15 235 12
4.508 4.480
Dépenses :
Frais de personnel et charges connexes . 2.503 2.060
Consommation de ;
Combustibles achetés < 3 T S 70 Go
Fournitures . . . : - 086 073
Frais généraux . . . . ‘ i & . : 162 170
Frais financiers . . . ¥ 5. o AR W : 105 208
4.000 4.071
Reésultat brut de lexercice . . . . . 5 | 502 400

pél'ro-le. Sur le plan interne, « Cl'lm'['mn.nag‘cs de
France 5 se trouve en face de charges historiques,
peut-on dire, dues & des investissements que la ré-
duction de production ne permet plus d'amortir,
avec les charges Ffinanciéres que cela entraine.
Quan! aux charges sociales, le probléme est criti-
gue : de 1047 & 1061, le nombre des actifs a dimi-
nué de 45 % et le nombre des retrailés a augmenté
de 70 %. Ainsi la colisation de I'exploitant [fixée

au début 4 8 % par le jeu des index atteint actuel-
lement 15,2 %.

A la SN.CF. I'Etat a pris a ses charges la pen-
sion des agents mis & la retraile depuis 1049 etk non
remp]ﬂcés (depuis 1952). Une autre solution pour-
rait consister en une situation analogue a celle que
connaissent les autres entreprises quand les effectifs
sont en baisse. L'année 1961 devrail éire celle du
redressement financier i les char’:ﬁonnages gardent
la foi en I'avenir.



