Rapport de gestion des Charbonnages de France
EXERCICE 1950

Résumé par J. de CAUX,

Ingénieur civil des Mines.

En séance du 6 juillet 1951, le Conseil d'Ad-
ministration des Charbonnages de France a déposé
son rapport annuel sur les résultats de ['exercice
1950,

Aprés un exposé des résultats essentiels obtenus
au cours de l'exercice, le rapport fait un rappel
de la situation antérieure et évoque les perspec-
tives d'avenir.

. — Structure technique,

Le rapport signale les changements survenus dans
la composition du Conseil d'Administration et
dans les Directions régionales, il aborde ensuite
la question de la structure technique de I'industrie
charbonniére,

Cing siéges ont élé arrétés dans le Nord—Pas-
de-Calais, un sous-groupe complet dans la Laire,
un groupe dans les Cévennes, un groupe en Au-
vergne.

En contrepartie, un certain nombre d'installa-
lions ont été mises en service : un siége dans le
Nord—Pas-de-Calais, un siége en Aquitaine, un
sitgge en Provence. En Auvergne, un nouveau
siége a élé mis en activité et un autre compléte-
ment modernisé,

Les réserves [rancaises en charbon s'élévent &
11 milliards de tonnes. alors que I'Allemagne et la
Grande-Bretagne ont des réserves qui s'inscrivent
respectivement a 336 milliards et 172 milliards de
tonnes. La France est également dépassée par la
Pologne qui compte 80 milliards de tonnes et, a
un degré moindre, par la Tchécoslovaquie, 19 mil-
liards de tonnes. Dix milliards de tonnes (1) sont
attribués a la Belgique et 3.6 milliards aux Pays-
Bas.

Le Bassin de Lorraine étant le plus favorisé, les
efforts d'investissement y ont été les plus poussés,
non seulement parce qu'il est rentable immédiate-
ment, mais parce que, 4 longue échéance, cette
rentabilité se continue dans le domaine des recher-
ches ; des sondages ont montré. dans la région de
Lons-le-Saunier, la présence d'un groupe de cou-

(1) Cette estimation parait exagérée (N.JLLR)

ches entre 800 et 1.000 m ; d'importantes masses
d'anthracite ont été repérées dans le gisement alpin.

Il. — Conditions d’exploitation.

Aprés un court apercu des opérations d'indem-
nisation aux actionnaires et aux titulaires de rede-
vances trélonciéres, le rapport aborde ensuite la
question des conditions d'exploitation.

1) Marché charbonnier.

Dans la premiére partie de l'année se termi-
nant dans le courant du mois d'aoat. le marché est
lourd, la demande réduite provoque le chomage
et la réduction des ellectils. Une hydraulicité trés
favorable a pour elfet d'aceroitre le resserrement du
marché charbonnier. La tendance se renverse assez
brusquement pendant la deuxiéme quinzaine
d'acat par suite d'événements extérieurs.

Les livraisons de combustibles faites a la Métro-
pole se sont élevées a 11.096.000 t au cours du qua-
triéme trimestre, alors que la moyenne des trimes-
tres précédents était de R.825.000 t, soit une aug-
mentation de 16 %.

2. Main-d'ceuvre.

L'évolution du programme de réduction de la
main-d ceuvre, amorcée dés 1948, s'accentue dés
les premiers mois de 1950 ; le mouvement de délla-
tion est plus important au lond (10%) qu'a la
surface (8% ).

Le renversement de la conjoncture proveque la
revision de la politique des ellectifs du fond, ou
le personnel demeure & peu prés constant jusqu'a
la fin de I'année.

La modernisation de la surface doit amener une
réduction de personne[ au fur et & mesure de la
mise en route des installations.

La main-d'ceuvre est représentée par 65% d'au-
tochtones, 35% d’étrangers et de Francais d'Outre-
Mer.

FEn 1050, l'ahsentéisme total est en régression ;
il est de 16,55% contre 19,15% en 1949 dans tous
les compartiments oit une action directe est possi-
ble de la part des Houilléres.
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Les salaires ont évolué de 13,5% dans le sens
de la hausse.

L'amélioration des résultals a permis d'accorder
au persnnnel une prime, dite « prime de résultats »
(4.6 % des salaires directs en 1950 — 2.5 % en
1049), Celte prime est une mesure simple de |'aug-
mentation de la productivité.

Les charges connexes se sonl accrues par suile
d'une augmentation des indemnités de logement,
d'une majoration (207%) des prestations familiales
et de sécurité sociale (15%).

Ainsi, les char;{cs connexes représentent 76,87 ¢
des salaires ; elles étaient de 73 % en 1040,

Le nombre d'accidents mortels est en augmen-
tation ; le nombre de victimes passe de 210 & 234
par suite, nolamment, d'un coup de grisou  en
Auvergne. Le nombre de blessés diminue de 6,507,
au fond et de 5% i la surlace.

3. Méthodes d'exploitation.

Les méthodes d'exploitation ont conservé en 1950
la physionomie générale qu'elles ont clepuis qucl—
(ques années, Il est possib|o néanmoins de rléqager
un certain nombre de tendances.

Le foudroyage continue & progresser au détri-
ment du remblayage & la main, dans les tailles
chassantes lrés employées dans le Nord et le Pas-

de-Calais.

Dans les couches épaisses du Centre-Midi, on
continue la méthode par tranches, avec [oudroyage
quaml la chose est possible ; 1a ou le remblayage

s'impose, on constate une lendance vers le rem-
lnlayﬂge prneumatique et la mécanisation de |'opé-
ration de transporl des remblais.

Les méthodes d'exploitation par chambres et
piliers sonl essayées el méme normalement prati-
quées dans les mines dont les conditions naturelles
sont favorables ; les résultats de cette méthode sont
intéressants. Le matériel d'exploitation accuse une
évolution beaucoup plus rapide que les méthodes.

Les progrés du souténement métallique en taille
permettent le développement de la mécanisation des
chantiers Ll"ﬂbﬂlﬂge - llelnploi de p]us en p]us étendu
de chapeaux métalliques en porte-a-faux lavorise
le [ront dégagé des tailles ou l'on peut (léplaccr
ainsi beaucoup plus lacilement les engins d’abatage
et de desserte,

[Les progrés de l'explosil ont augmenté la sécu-
rité permettant I'emploi des détonateurs a retard.
Le havage mécanique trés employé dans le Bassin

a conditions dilliciles, comme le Nord—Pas-de-
Calais.

Les nouvelles machines El|)E|1tcuscs-t‘.lmrgcuses
font I'objet d'essais suivis dans la plupart des bas-
sins. La desserte au chantier continue & étre assu-
rée par berlines, couloirs lixes, couloirs oscillants,
convoyeurs a courroie (en régression ), convoveurs @
raclettes. La tendance est au convoyeur i raclet-
tes qui est robusle et se préte bien a l'opération
du ripage en bloc. On cherche & limiter 'emploi des
berlines au grand roulage.

En galeries, on note un emploi accru du soute-
nement métallique et une modernisation du roula-
e : berlines de grande capacité, grands convoyeurs
a courroie, Le creusement des galeries au rocher
s'ellectue plus fréquemment par marteaux montés
sur alltts que par marteaux @ main.

I '¢lectrilication continue a laire des progres qui
permettent de limiter I'importance des compresseurs
et du réseau d'air comprimé.

Résultats d'exploitation.

La production s'est sensiblement maintenue (1940 :
51.520,000 t; 1050 : 51.220.000 t). Il y aurail eu
progression sans |'impnsilion d'un certain chéomage.

Les effets tangibles de la modernisation se mar-
quenl par un progres dans les rendements, qui pas-
senl de 1.090 kg & 1.205 kg pour le fond et de
705 kg a 770 kg pour le fond et la surface. Ces
rendements ont été délavorablement influencés par
le chamage, le stockage et le déstockage.

La comparaison lait ressortir les progres réalisés
par les charbons nationaux dans la satisfaction des
besoins du pays (73% — 77,5% ). Par contre, les
combustibles importés sont en régression, tandis que
les livraisons de la Sarre augmentent (3% — 9,5%).

L approvisionnement énergélique du pays est as-
suré par :

10490 1950
Production nationale 35 % 57,6 Y
Sarre 3.8 5,4
Importalions 16,9 7.2
Hydraulique 8.6 12,5
Pétroles et dérivés 154 17,0
Gaz naturel {5 0.3

100.0 100,0

Le prix de revient a peu varié malgré I'augmenta-
tion de rendement : 3.587 F en 1949 contre 3.607 F

de Lorraine progresse lentement dans les bassins en 1050,
l 1049 | 1950
Main-d'cuvre 2275 F 632 % 2572 F 65,75 %
Fournilures 850 23,0 781 21,65
Frais généraux et charges linanc. 204 5.67 156 4,33
Amortissemenls 260 7.23% 208 8,27
TOTAL : 5.587 F 100,00 % 5.607 F 100,00 %
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Le prix de revient de la main-d'cuvre a été
défavorablement influencé par 'accroissement des
charges sociales, les mises el reprises au stack.

Le prix de vente est resté stable depuis 1048,

En mati¢res de centrales électriques, 125.000 kW
d'unités nouvelles ont été mises en marche indus-
trielle au cours de I'année 1050, ce qui porte @
575.000 kW la puissance entrée en service depuis
1948.

1950 1940

E.n(:rgic pmcluil(:

(en millions de kWh)| 4.671
Energie consommée 2871
Energie vendue 1.774

4.727 (—1,18 9,
2.793 (+2.7 %)
1.962 (—9.6 %)

La consommation de combustible par k\Wh passe
de 1,23 kg en 1949 a 1,08 kg en 1050 (—122 %).

La marche des cokeries au cours de I'année a été
caraclérisée par une augmentalion progressive de
la production.

La produclion de gaz (fours & cokes et gazo-
génes) est restée sensiblement au niveau de celle
de 1040,

La production cl'nggfomére's et de sous-produits
est sans changement.

5. Inveslissementls.

Le plan de rénovation et d'accroissement de la
produclinn des houilléres [rancaises s'inseril dans
le plan de modernisation de l'industrie nationale,
qui a été établi dés 1946 (Plan Monnet).

Dans le cadre du programme actuel, les travaux
d'équipement visent & porter la capacité annuelle
d'extraction a 55.000.000 t en 1052. A ce moment,
compte tenu de la fourniture de 5.000.000 t de
la Sarre, il manquerait 12.000.000 t pour parlaire
les 72.000.0000 t des besoins nationaux.

Il ne reste de possibilité d'importation que des
Etats-Unis et de la Pologne.

La conclusion simpose donc d'elle-méme. Les
charbons francais doivent contribuer au maximum
a la couverture des besoins nationaux. ['objectil

de production de 60.000.000 t doit done étre main-

tenu.

lLe programme arrété en vue d'oblenir ce sup-
p|érnenl de production tient compte des conditions
de rentabilité et de I'état d'avancement des travaux
a reprendre.

Les dépenses autorisées pour 1950 se chilfrent a
65 milliards, dont 13 milliards d’auto-financement,
44,5 milliards en prét du Fonds de Modernisation et
d'Equipement, 5 milliards d'emprunt auprés des
banques. Les réalisations principales comportent
— la mise en activité de lrois nouveaux sieges,

— la modernisation et la concentration de quinze
siéges,

— la mise en service de quatre installations d'épu-
ration des charbons,

— la concentration de la production de coke en un
nombre réduit de cokeries situées prés des lieux
de production dans le Nord — Pas-de-Calais el
dans la Loire.

Comme suite au succés obtenu dans les recher-
ches entreprises pour la cokélaction des charbons
lorrains, une batterie de vingt fours d'une capacité
de 230 t a été mise en service en Lorraine.

En ce qui concerne les produils de synt]‘lése.
les travaux d'extension de l'usine de Mazingarhe
et de construction de 'usine de Carling (Lorraine)
ont été poursuivis.

11l. — Conclusions.

Le rapport conclul comme suit

« L'année 1050 est caractérisée, au plan techni-
o que, par une montée des rendements obtenue dans
le cadre d'une capacité de production qui ne cesse
également de s'élever. Un retour rapide en arriére
montre que, depuis 1048, la progression dans le
domaine de la productivité n'a cessé d'étre con-
tinue. Elle se poursuit actuellement au méme
rythme et les résultats de 1951 accusent la méme
tendance satisfaisante,

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ = ¥

» Le tableau des comparaisons des rendements
depuis 1048 fait ressortir, lin juin 1951, une aug-
mentation de 34,6 % pour le rendement fond et
de 58,4 % pour le rendement fond et jour.

¥

=

| Rendement lond Rendement lond + jour
kg Y% de hausse ke Y% de hausse
1948 Q76 E— 610 e
1940 1,000 12,60 705 15.6
1950 1.203 23,5 770 26.3
1% semestre 1051 1.207 327 835 30,7

» Au niveau alleint au mois de juin, les Houil-
w léres sont, en ce qui concerne le rendement fond,
»a 114 % de la moyenne de la décade de 1920-
» 1038 et 109 % de la méme référence pour le ren-
» dement fond et jour. Ces résultats, obtenus dans
» le cadre d'une production annuelle de 54.000.000 t,
» mesurent mieux que toute autre considération

» ellicience des investissements réalisés par les
» Houilléres, dans le cadre du plan de modernisa-
» lion et d'équipement.

» L'année 1050 a permis aux elfectils de rattrap-
» per progressivemenl un équilibre contrarié aprés
» 1944 par l'impératif d'une production la plus forte
» possible, obtenue & tout prix dans 'intérét général,
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» En 1951, la déflation des ellectils du jour se
poursait, tandis que la mise en service d'installa-
tions nouvelles la facilite. Les elfectils du fond
par conlre maintenus leur niveau, de
fm;!on a obtenir, conjoinltement avec la hausse du
rendement, la prmluction la p|us importante pos-
sible dont a besoin le pays.

» En 1051, le climat social continue & étre favo-

sont

rable. Les récents accords de salaires du 21 mars
et du 28 avril ont permis une remise en ordre qui
a rétabli une hiérarchisation indispensable a la
juste rémunération de l'elfort de chacun. Le
mineur du fond a recu une parl substantielle. Sa
valorisation par rapporl aux salariés des aulres
prolessions ne peut étre discutée el répond a une
considération permanente d'équité.

Au p]an L‘.ornmer(.'iaL les Houilleres de bassin
ont lait depuis 1949 un ellort tout particulier ;
elles ont, dans toule la mesure du possible, répon-
du aux fluctuations de la consommation et, depuis
plus de neul mois, l'accroissement de la produc-
tion qu'elles ont réalisé a permis a toute l'industrie
francaise d'éviter le ralentissement et aux foyers
domestiques  d'étre  approvisionnés en  quantité
sulfisante.

» L aspect des prix montre une évolution tout aus-
si salislaisante. La derniére [ixation des prix
“datait d'octobre 1048, Les années 1940 et 1050
ont vu les prix des charbons inchangés, tandis
que la courbe des prix industriels montait sans
cesse. Ce n'est qu'au mois de mars 1051 que,
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sous la pression des prix et des salaires, le prix du
charbon augmente de 13,5 9, passant du coel-
licient 21 au coellicient 24, tandis que les prix
industriels sont actuellement & l'indice 35. Meil-
leure démonstration de la saine vitalité de I'indus-
trie charbonniére est-elle nécessaire 7

» Au plan international, la position relative du
charbon [rancais s'est complétement modiliée et
les sommes de p]us en plus importanles que le
Trésor doit verser pour compenser les charbons
d'importation en sont la meilleure preuve.

» La somme versée par le Trésor pour |'impor-
tation d'une tonne de charbon en provenance
des Etats-Unis ou de la Pologne est sensible-
ment du méme ordre que celle qui conviendrait
d'investir, dans les conditions économiques actuel-
les. pour obtenir la production d'une tonne supp[é—
mentaire dans le cadre des travaux devant por-
ter la capacité de production de 55 & 60 millions
de tonnes.

» Les Houilléres ont maintenant acquis depuis
la puerre des résultals importants dans tous les
domaines. Les progres qu'elles ont réalisés dans
I'amélioration de la productivité ont permis, tout
en assurant 'équilibre de l'entreprise, de contri-
buer & élever le niveau de vie de la collectivité
el & augmenter la situation de tous ceux qui
sont les artisans de cette réussite. Ces trois objec-
tifs ne sont-ils pas, en fait, le gage de la prospé-
rité économique et de la paix sociale 7 ».




