L'économie charbonniére belge
au cours des vingt derniéres années

par J. MARTENS

Ingénieur en Chef-Directeur des Mines.

RESUME

Apres avoir succinctement rappele les prmcrpales caractéristiques des explortatmns charbonniéres
Belges, l'auteur étudie lmﬂuence sur les rendements des facteurs suivants :

1°) les cycles économiques;

2°) les variations de la puissance moyenne conventionnelle des couches;

5°) la mécanisation;
4°) les concentrations;

5°) les variations du tonnage de la productton annuelle.

En éliminant Uinfluence des variations de la perle aux triages et lavoirs et en suivant levolutwn des
rapports de certains indices de rendement, il tente d’isoler lmﬂuence de chacun de ces facteurs sur le ren-
dement général et examine les possibilités d’amélioration des rendemenis & retirer de la mécanisation et
des concentrations.

La note traite ensuite de U'adaptation de Uindustrie charbonniére aux cycles économiques ainsi qu’'aux
conditions particuliéres qui lui furent faites pendant et aprés la récente guerre; elle expose bricvement les
mesures prises pendant la guerre pour lui permettre de subsister malgré le blocage des prix et la réduction
des rendements et s'élend plus longuement sur la politique de subvention et de compensation suivie pen-
dant les premisres années d’aprés-guerre.

Aprés une critique de cette politique;, la note fait un exposé détaillé du régime de soutien mis en
vigueur le 1°7 octobre 1949, ainsi que de certaines mesures législatives devant faciliter la récupération des
parties de gisement encore exploitables dans les concessions qui ne seraient plus économiquement exploi-
tables et de mesures spéciales prises en faveur de certains charbonnages produisant principalement des
charbons gras.

, La note se termine par une évaluation des possibilités d'amélioration des rendements et de réduction
des prix de revient qui permettront ultérieurement une nécessaire réduction des prix de vente des charbons
industriels; elle insiste sur la nécessité de mettre rapidement & lo disposition des mines encore vinbles
g’importants crédits de rééquipement et d’investissement, indispensables & une rapide réduction des prix

e revient.

1re PARTIE : LES CONSTANTES DE L’INDUSTRIE CHARBONNIERE BELGE.

. — Caractéristiques des gisements et des exploi-
tations.

La totalité de la production houillere belge, dont
le volume oscille entre 20 et 50 millions de tonnes,
est enticrement extraite de mines souterraines; les
mines peu profondes, avec acceés par galeries (drift
mines), ne donnent qu'une production extrémement
faible, consistant surtout en charbons cendreux dé-
liteux et difficilement vendables.

L’accommodation de la production a la consom-
mation ne présente donc pas la souplesse de cer-
taines eproitations étrangéres, telles I'anglaise et
['américaine, ot I'augmentation comme la réduction
de la production peuvent étre réalisées sans grands
frais, ni pertes irrémédiables de moyens de produc-
tion ou de gisement, par 'ouverture ou la fermeture

d’exploitations & ciel ouvert (strip mines) ou a
flanc de coteau.

lLa production be]ge comprend une forte propor-
tion de combustibles a usages non domestiques,
dont la consommation varie grandement avec I'acti-
vité d’industries non productrices de biens de
consommation et subissant donc de fortes réduc-
tions d activité pendant les périoc[es de dépression.

En dehors du bassin régulier mais profond de la
Campine, les mines belges sont groupées dans un
chapelet de bassins allongés, relativement peu
étendus, trés chiffonnés dans les parties centrales
les plus profondes, déchiquetés par des failles
plates sur les versants sud et d’allure plus réguliére
sur les versants nord ot le gisement est moins dense
et déja largement entamé.
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Dans les bassins du Sud, les couches sont minces,
fréqguemment constituées de lits alternés de charbon
et de stériles; ces derniers sont souvent des schistes
friables, plus ou moins charbonneux, difficiles a
séparer des charbons lors de I'abatage; leur élimi-
nation plus ou moins comp]éte n’est praticable qu'en
surface, aprés une coliteuse manipulation souter:
raine et exige des installations de lavage de plus
en plus développées et cotiteuses.

Dans la plupart des exploitations, le degagement
de grisou est intense, certaines mines étant les plus
grisouteuses connues. Le volume de grisou dégagé
atteint parfois plus de 100 m? par tonne nette
abattue.

La chaleur et I'abondance du grisou exigenl une
ventilation énergique, créant dans les tailles en
couches minces des courants d’air dont la vitesse
excessive souléve un épais nuage de poussiéres de
charbon et de pierre.

Ces inconvénients font que, malgré la présence
dans leur voisinage d'une population ouvrié¢re parti-
culiérement dense, les mines belges ont peine & re-
cruter sur place une main-d ceuvre suffisante, pour
les travaux du fond.

La fréquence des dressants, lirrégularité et la
minceur des couches, rendent souvent impraticable
Pemploi des moyens mécaniques collectifs d’abatage
et d'appareils de chargement dont I'elficacité est
subordonnée & un grand encombrément; il n’est
donc pas possible de suppléer aisément au défaut
de main-d’ceuvre, surtout qualifiée, par un accrois-
sement de la mécanisation en taille. Enfin, la pré-

sence fréquente du grisou et parfois la nature de
ses dégagements ne permettent pas toujours une
augmentation suffisante des avancements journa-
liers des tailles, condition nécessaire d'une indis-
pensable concentration interne; jointe a ['abon-
dance de poussiéres charbonneuses inflammables,
cette présence du grisou prohibe fréquemment
I'emploi des explosifs pour ['abatage et n’autorise,
pour le coupage des voies, que ['utilisation d’explo-
sifs & trés faible puissance, ne permettant pas des
avancements rapides.

La fréquence des affleurements et la présence
de profondes vallées dans certains bassins avaient
facilité I'acces du gisement, mis & fruit cIepuis plu-
sieurs siécles, et multiplié e nombre des concessions
et des sitges d'extraction. Les limites, fixées a un
moment ol 'allure des couches en profondeur était
inconnue, sont souvent irrationnelles et enchevétrées,
ne permettant pas une exploitation économique et
compléte du gisement.

La nécessité. de comprimer les prix de revient et
I'épuisement des parties superficielles et marginales
du gisement devaient réduire rapidement cette dis-
persion des exploitations; de 191% a 1938, le nombre
de concessions de mine de houille, en activité dans
le bassin du Sud, a été réduit de 125 & 77 et celui
des sitéges d’extraction de 271 & 170; ces chiffres
montrent 'appauvrissement de ce bassin et expli-
quent I'évolution de nos mines depuis la premiére
guerre mondiale :

1°) Approfondissement des exploitations; en 1047,
la production se répartissait comme suit :

TABLEAU 1L
Production par profondeur des siéges.
de 0'a 500 m de 501 & 750 m de 751 & 1.000 m plus de 1.000 m
Bassin de Mons ........ 711.785 1.204.840 1.710.475 420.340
Bassin du Centre ...... 617.900 1.256.484 1.410.810 —_
Bassin de Charleroi ... 861.125 2.103%.610 2.044.475 714.140
Bassin de Namur ...... 246.500 104.500 — —
Bassin de Lie¢ge ......... 1.208.420 1.5%8.550 1.0%2.530 45.170
Bassin de Campine .... — 871.400 5.307.150 1.017.610
ROYAUME ......... 3.645.530 7.070.184 11.505.440 2.206.260

2°) Concentration des sidges et par suite grand
allongement des transports souterrains par exten-
sion et dispersion des champs d’exploitation.

La production journaliere des si¢ges d’extraction,
dans les divers bassins, a évolué comme indiqué au
tableau II ci-apres.

Dans les bassins du Sud, cet accroissement de
production unitaire, dans un -gisement difficile et
irrégulier, n’a que partiellement pu se faire par une
augmentation notable des avancements journaliers:‘
assez souvent il a tout d’abord nécessité la multi-
plication, dans un méme siége, de chantiers ré-
partis en plusieurs étages et desservis par un réseau
trés étendu de galeries en roche ou en veine, creusées
dans des terrains subissant des pressions croissant

avec la profondeur. Tres rarement, des puits nou-
veaux ont été creusés pour desservir les siéges ainsi
développés; le plus souvent on y a wutilisé de vieux
puits, parfois mal adaptés a la production accrue de
chacun d’eux.

Les irrégularités du gisement imposent souvent
une dispersion des chantiers dans des quartiers dis-
tincts qui ne sont pas simultanément affectés par
un méme dérangement, ainsi que le maintien en
état d’exploitabilité d'un certain nombre de chantiers
de réserve pout pallier une chute brusque de pro-
duction dans un chantier traversant une zone dé-’
rangée ou une étreinte.

La concentration des exp]oitations a fait de chaque
siége d extraction un ensemble de pIus en plus com-



TABLEAU 1L

Mons Centre Charleroi Namur Litge Bassins du Sud Campine ROYAUME

Année
Product. Product. Product. Product. Product. Product. Product. Product.
Sieges unitaire Sieges unitaire Sitges unitaire Steges unitaire Siéges unitaire Sieges unitaire Sigges unitaire Sieges unitaire
actifs t/] jour actifs t/ jour actifs t/ jour actifs t/ jour actifs 1% jour actifs t/ jour actifs t/jour actifs t/ jour
1025 47 362 54 %86 87 202 12 140 66 265 246 311 5 738 251 312
1930 47 400 30 400 8o 320 6 250 64 286 227 350 6 2.008 233 305
1035 30 552 25 608 65 417 5 27% 48 575 171 451 6 3.443 177 553
1938 31 575 22 682 50 460 6 228 46 404 164 484 6 5702 170 600
1040 20 518 22 601 50 409 7 165 46 544 165 427 7 3.157 170 540
1045 20 %10 10 411 58 221 7 04 47 175 160 246 7 2.547 167 335
1046 20 420 19 542 58 505 7 133 40 251 162 320 7 5.424 169 460
1047 29 481 ‘19 506 58 530 7 176 47 280 160 570 7 3.582 167 503
1048 20 515 10 651 64 % 350% | — — 46 305 158 406 7 3.885 165 554

&

Y compris Namur.
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plexe et de plus en plus étendu, servi par un per-
sonnel nombreux de techniciens et d’ouvriers, dont
une partie, de plus en plus importante, est indépen-
dante du volume de la production.

Les nécessités commerciales et la mécanisation des
opérations de creusement, d’abatage et de transport
ont encore accru cette complexité en muItipliant
en surface les installations nécessaires & la prépa-
ration des produits, & la fourniture d’énergie et a
['entretien du matériel. La préparation de produits
de plus en plus propres, que les exigences du marché
rendra de nouveau nécessaire aprés la période de
facilité de ['aprés-guerre, ne fera qu’accentuer ce
développement des dépendances superficielles, no-
tamment de celles nécessaires a ['utilisation d'un
tonnage croissant de sous-produits cendreux.

La réduction du nombre des sit¢ges actifs, dans
les bassins du Sud, commence en 1920; de 1920 a
1923, la production journaliére unitaire passe de
280 a 5311 tonnes, soit un accroissement de 31 tonnes,
sans amélioration notable des rendements, car il ne
s’agit encore que du regroupement d'un nombre a
peu prés identique de chantiers, dans un plus petit
nombre de sidges; pendant la période quinquennale
suivante, la production journaliére unitaire s’accroit
de 30 tonnes, mais la réduction du nombre de siéges
s’ accompagne d'une concentration réelle des travaux
du fond qui s'accentua sensiblement pendant la
période 1050-1935, pendant laquelle la production
journaliére unitaire s’accroit de 101 tonnes. Clest
pendant la périoc[e 1030-19%5 que la concentration
réelle s'opére et s'accompagne d'une augmentation
substantielle des rendements tant du fond que de Ia
surface.

Sous le rapport du rendement, comme de la ven-
tilation, chaque mine’ posséde son tempérament
propre qui fait qu'il n’est pas possible, sans réduc-
tion de rendement, de faire varier sa production
au dela de certaines limites, sans travaux Iongs et
dispendieux.

Le diagramme du rendement d’'une mine, en fonc-
tion de la production, se présente approximativement
sous ['allure ci-dessous :

ent

Rendem

Production

Fig. 1.

La largeur du palier P varie d'une mine a 'autre;
pour une mine donnée, sa largeur et sa hauteur va-
rient également dans le temps, suivant le rende-
ment général du bassin et les disponibilités en
personnel qualifié.

Ce diagramme indique qu'une notable réduction
de production,. en dehors du palier P, entraine une
forte chute du rendement, par suite de I'incidence
croissante du personnel fixe. Cette incidence est
dautant plus grande que Ie champ d’exploitation
est plus étendu car cela accroit la longueur des ga-

leries & entretenir, et que la mine est plus profonde,
car la tenue des terrains est alors généralement moins
bonne.

On peut admettre que, pour un régime de pro-
duction variant dans les limites du palier P ci-dessus,
['effectif d'un tiers du personnel occupé varie pro-
portionnellement a Ia production, celui d'un second
tiers varie par paliers avec celle-ci, tandis que celui
du troisieme tiers est pratiquement fixe et ne peut
varier avec la prgduction sans une profonc[e modi-
fication de la mine.

Toute augmentation ou réduction de la produc-
tion, en dehors de ces limites, déséquilibrera tempo-
rairement 'exploitation et réduira les rendements.
Si elle est durable, I'équilibre pourra étre rétabli,
aprés accroissement ou réduction du personnel fixe,
L accroissement de personnel ne sera pas propor-
tionnel a l'augmentation de production mais lui
sera sensiblement inférieur, d'ott amélioration du
rendement général. Cette augmentation de preduc-
tion ne sera généralement possible que moyennant
c!’importantes immobilisations et ne se justifie donc
que lorsque les réserves de gisement sont inffisantes
pour les amortir, sinon 'accroissement de rendement
pourrait étre compensé par des charges financieres
et des amortissements excessifs.

Lorsque [a production doit étre réduite, la dimi-
nution du personnel fixe est inférieure a la réduc-
tion de production et le rendement général tend a
diminuer; toutefois dans certaines circonstances —
telles que réduction des réserves et insuffisance des
installations d’extraction — une réduction de pro-
duction peut maintenir ot méme accroitre la ren-
tabilité en permettant une exploitation mieux en
rapport avec les capacités des installations existantes,
IesqueHes ne pourraient étre adaptées ala proc[uc-
tion ancienne que moyennant des investissements
que les réserves ne justifieraient pas.

II. — Evolution des rendements.

Pour suivre 'évolution des rendements, il convient
de rappeler le mode d’établissement des statistiques
miniéres qui ont servi a dresser les tableaux et dia-
grammes ci-aprés.

La production nette est le tonnage des charbons
vendables ou consommables sur place, aprés triage
ou lavage; avant la derni¢re guerre, les mixtes et
les schlamms non vendus a I'extérieur étaient exclus
de la production nette; pendant et apres la guerre
ces sous-produits ont trouvé un écoulement facile
et ont été incorporés dans la production nette, la-
quelle a ainsi été sensiblement majorée; de plus le
lavage et le triage des charbons ont été faits moins
soigneusement, une plus forte proportion de pierres
a été laissée dans les produits vendables et moins

-de charbon a été jeté au terril. La production nette

et les rendements ont donc subi une réduction plus
notable que celle que montre la comparaison des
statistiques d’avant et (I'aprés [a guerre; en outre,
les stocks actuels comportent un tonnage important
de sous-produits dont 'écoulement devient de plus
en plus problématique.

Le prix moyen de la tonne nette est obtenu en
divisant, par le tonnage de la production nette, la
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valeur globale des charbons vendus ou cédés, dis-
tribués gratuitement, consommés pour les besoins de
la mine ou mis au stock; cette valeur est établie en
se basant, pour la totalité de la production, sur les
prix fixés par les baremes pour les charbons ven-
dables.

Le prix de revient par tonne est obtenu en divi-
sant, par le tonnage de la production nette, le total
des dépenses afférentes a la mine; sont exclus de
ces dépenses: les charges financiéres et les amor-
tissements; y sont comprises : les dépenses de pre-
mier établissement et certaines parties des salaires
a charge de I'Etat.

La puissance moyenne des couches exploitées est
calculée en partant de la production nette, dont le
volume a été obtenu en divisant son tonnage par
une densité moyenne uniforme de 1,35: le quotient
de ce volume par la surface déhouillée des couches
est la puissance moyenne conventionnelle qui va-
riera, non seulement avec la puissance réelle des
couches en exploitation, mais aussi avec le pour-
centage de cendres.admis dans la production nette
et avec le rendement des installations de ]avage.

Le nombre moyen d’ouvriers occupés dans la
mine est obtenu en divisant, par le nombre de jours
d extraction, le nombre de journées prestées pendant
ceux-ci.

La notion de rendement individuel, communé-
ment admise, a été remplacée par celle des indices,
dont I'emploi se préte micux a une étude analytique

Abatlage

Suite al'abattoge
Coupage des voies et remblayage
Transport en voies secondaires
Surveillance entailles et voies seconiaires
Tronsport en voies principales
Encageurs du fond

Indice chantier :0669 0J50)

et du salaire moyen de I'ensemble du personnel.

Si le rendement moyen de I'ouvrier a veine d'un
bassin est de 5 tonnes, son salaire moyen de 300 F
et le salaire moyen des ouvriers du fond et de la
surface réunis de 200 F, I'indice simple de I'ouvrier

4 veine sera donc de 1 : 5 = 0,200 poste/lonne et
son indice pondéré, de :
300
0,200 X —— = 0,500 poste-salaire/tonne.

200

A Tlinverse des rendements, les indices simples
permettent une facile décomposition de Tlinter-
vention des diverses catégories du personnel dans
le rendement général d'un sieége, tandis que les
indices pondérés facilitent la répartition, entre ces
diverses catégories, du prix de revient-salaires de
la tonne produite.

A titre exemplatif, nous donnons ci-dessous la
décomposition entre les diverses catégories du per-
sonnel, de I'indice général d'un bassin.

Comme on le voit, 'étude et la comparaison des
diag‘rammes analytiques des indices simples per-
mettent de se rendre compte aisément de l'inci-
dence anormale de certaines opérations du fond ou
de la surface sur le rendement général et le prix
de revient.

L’emploi des indices pondérés permet d’orienter
[a mécanisation des opérations d’abatage ou de
transport, de maniére a obtenir d'un investissement
donné le maximum d’économie de salaire.

0,044
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Fig. 2.

des rendements. L'indice simple est 'inverse du ren-
dement, c’est-a-dire le nombre de postes de travail
nécessaire, pour chacune des catégories du per-
sonnel, a la production d'une tonne nette de char-
bon. L’indice pondéré est l'indice simple multiplié
par le rapport du salaire moyen du groupe considéré

L’évolution des rendements ou des indices est
affectée, d'une part, par des éléments cycliques ou
accidentels et, d’autre part, par des éléments tech-
n,ologiques dont les effets sont permanents. Les
causes principales de variation des iridices sont les
suivantes :



L'économie charbonniére belge des 20 derniéres anndes 617

Septembre 1950

A. — les cycles économiques;

B. — les veriations de la puissance moyenne
conventionnelle des couches;

C. — la mécanisation;

D. — les concentrations;

E. — les variations du tonnage de la produc-

tion 'annuelle.

A. — Cycles économiques.

Parmi les premiers éléments, il faut tout d’abord
ranger 'influence des cycles économiques, dont les
effets sur le rendement ge’néral de la main-d ceuvre,
conséculifs au degré de plein emploi, se marquent
dans toutes les industries mais sont particuliérement
importants dans 'industrie miniére.

Non seulement les prix de revient de cette der-
niére sont irés largement influencés par les salaires
qui y interviennent, dans une proportion variant
entre 50 et 70 % suivant les mines et les époques,
mais la main-d ceuvre y est aussi particuliérement
instable. Pendant les années de prospérité, la main-
d'ceuvre est plus attirée vers les industries de sur-
face, oix le travail est moins pénible et moins dan-
gereux que dans les mines, et qui, bénéficiant
plus largement que celles-ci des accroissements de
prix et de production, peuvent offrir des salaires
plus élevés. L'industrie charbonnidre ne peut réaliser
les importantes augmentations de production néces-
saires & la satisfaction d'une demande accrue de
combustible et bénéficier ainsi d'une conjoncture
favorable qu'en faisant appel a une main-d’ceuvre
non adaptée au iravail de la mine et déja raréfiée
par les demandes d'industries qui ont, avant elle,
bénélicié d'une reprise d'activité — telle I'indus-
trie métaHurgique toujours en avance d'une année
dans I'évolution du cycle économique.

Cette main-d’'ceuvre inexperte influence trés
défavorablement le rendement général, directement
par son manque de formation et indirectement
en détériorant le rendement des ouvriers ancienne-
ment occupés, dont le rythme de travail est tou-
jours freiné par celui des ouvriers déficients. Cet
inconvénient, d&t a la solidarité des ouvriers mi-
neurs et au glissement vers la hausse des salaires
réels que provoque toujours la mise au travail &
marché d'ouvriers & faible rendement, est encore
accru par la concentration réalisée dans la plu-
part des mines et qui rassemble, dans un méme
chantier et en contact étroit, un grand nombre
d'ouvriers de valeur et de capacité de travail trés
diverses. Le rendement moyen du personnel, plus
influencé par celui des quelques ouvriers déficients
ou inaptes que par celui des ouvriers les plus pro-
ductifs, se détériorera d’autant plus fortement que
la rareté du personnel s’accentuera et exigera le
recours aux ouvriers les moins aptes au travail.
L’accentuation de I'absentéisme dit aux salaires
élevés, particulitrement néfaste aux mines a chan-
tiers de forte production et a travail cydlique,
aggravera encore la réduction des rendements pen-
dant les années de prospérité économique.

Il en résulte qu'une augmentation de production,
qui devrait normalement entrainer une hausse des
rendements, provoque généralement- une détério-

ration sensible de ceux-ci; le tableau III ci-apres
nous montre qu'en 1936, |'indice général était au
coefficient 72,4 par rapport a celui de I'année 1050,
alors que sa production annuelle était au coelfi-
cient 87 par rapport & celle de 10%0; en 19%7, I'in-
dice .général s’accroit au coefficient 75,5 malgré
une forte hausse de la production qui atteint le coef-
ficient 109; ‘e 1038, ces coefficients sont respec-
tivement de 76,5 et 108. Les résultats inattendus
ainsi atteints, malgré ['accroissement de la meéca-
nisation, de la concentration et de la production du
bassin & haut rendement de la Campine, sont dus
4 la mise au travail d'un grand nombre d’ouvriers
étrangers qui porte le personnel occupé du coeffi-
cient 66 en 1056, au coefficient 68 en 1937 et
70,6 en 1038.

ar contre, pendant les périodes de dépression
économique, I'élimination progressive des ouvriers
les moins aptes et les moins efficients provoque une
repide amélioration des indices, qu accentue encore
la réduction des salaires réels, par suite des con-

~

ditions moins favorables faites aux ouvriers & mar-
ché.

Le méme tableau Il montre nettement cette
influence favorable des dépressions économiques
sur I'évolution des rendements, malgré une forte
réduction du volume de la production. En 1032,
malgré une chute de production de 21,7 % par
rapport & 1930, lindice général du royaume di-
minue de 5,7 % par rapport & celui de 1930; cette
amélioration, due a la réduction du personnel
occupé (2% %), se superpose a celle provoquée par
l'accentuation de la concentration que facilite la
régression économique et par ['accroissement de _la
mécanisation du travail; elle peut difficilement étre
isolée de ces derniéres.

L’industrie charbonniére dispose donc d'une
main-d'ceuvre & haut rendement pendant les pé-
riodes de dépression économique, alors que la
forte réduction de tonnage qui lui est imposée et la
chute des prix qu’entraine la grande inélasticité
de sa production ne lui permettent pas d’'en béné-
ficier; par contre, lorsqu’elle pourrait accroitre sa
production et la vendre & des prix trés rémunéra-
teurs, elle en est empéchée par le manque de per-
sonnel et la réduction de son rendement.

B. — Variations de la puissance conventionnelle
des couches.

les variations de la puissance convention-
nelle peuvent étre dues & une modification de la
puissance réelle des couches exploitées, mais le
plus souvent g:]les sont attribuables aux variations

- du rapport de la production nette & la production

brute.

Dans le premier cas, e rendement des abatteurs
et de certains ouvriers occupés en taille sera net-
tement et directement influencé; 1'effort de I'abat-
teur dépend plus largement de la surface déhouil-
2 que du volume abattu et tout accroissement de
[a puissance réelle ne peut donc qu’augmenter sen-
siblement son rendement. Indépendamment des
effets de cette amélioration sur le rendement gé-
néra_l, celui-ci sera augmenté par une concentra-
tion plus gran(le des travaux, que facilite ['aug-



TABLEAU IIL

Valeur par tonne

Prix de revient

Salaire journ. moyen

Indice fond et surface

Salaire par tonne

Salaires et charges soc. par tonne

Production
Année Pcrsonn‘el % de 1930 annuelle
N oceape en % de 30
F % de 1930 F % de 1930 F % de 1939 | post./tones | % de 1930 F % de 1930 F % de 1930 | % du P.R.

1030 155.50 100 162,33 100 51,01 100 1,740 100 00,30 100 101,12 100 62,5 155.507 100 100
1051 123,89 8o 158,00 85,1 44,04 83 1,603 07.3 74,60 82,6 85,14 84,2 61,6 132.181 85 08.5
1032 107,06 69,5 110,02 75,3 38,01 73,5 1,641 04,5 62,40 60,1 72,58 71,7 60,0 110.682 77 78,3
1933 06,01 61,8 102,04 63 36,64 70,6 1,508 86.6 55,25 61,2 64.14 63,3 67,7 116.542 75 02.2
1034 85,71 55,2 00,71 55.8 30.41 70.2 | 1,561 78,2 49,50 54.8 57,40 56,7 0353 | 107.120 69 00.2
1035 05.74 62,6 88,88 54.7 35,60 68.8 1,201 74,1 46,10 51,0 5%.35 52,7 60,1 101.056 65.6 06,7
1036 | 107,00 69 00,534 50.5 38,46 74.1 | 1,260 72,4 48,50 53.6 57.34 536 505 | 102397 66 87
1937 141,35 o1 121,11 74,6 46,15 88.8 1,280 73.5 50,05 65.4 69,85 69 57,6 105.421 68 109
1058 142,17 01,7 155,28 83.5 49,54 05.5 1,528 76,3 65.80 72,8 70,08 78,1 58,5 109.880 70,6 108
1059 | 146,32 04,3 | 132,51 81,6 49.11 94,5 | 1,205 74,3 63.60 70,4 7741 76.5 58.5 108.702 70 100
1040 182,68 117,6 156,15 06,2 54,70 105.5 1,327 76,2 72,60 80,5 88,15 87,2 56,4 117.2%7 75.5 03
1041 101,75 123,53 183,20 11753 57.87 111,5 1,438 82,5 83,20 02,0 103,62 102,53 56.5 125.407 80,6 a7.5
1042 180,99 122,2 | 208,90 1209 61,10 117,8 1,562 80,7 05,40 105.5 122,38 121,1 58,6 121.690 78,2 01,5
1043 195,78 126 255,00 145%.5 61,50 118,35 1,700 08,1 105,10 116,53 134,71 133,2 55,7 122.301 78,7 86,5
1044 230,57 150,5 345,05 211,5 67,05 151 2,088 120,0 141,90 157 205,85 204,1 50,8 07.520 62,6 49.4
1045 317,11 204 432,18 206 114,54 221 1,000 100,8 218,65 242 258,97 256 60,0 100.401 64,5 37.7
1946 300,373 255.5 487.4% 300 156,50 2653 2,002 115 231,20 256 206,90 205 60,9 133.046 85,5 83,5
1047 615.82 307 648,51 300 165,45 310 1,755 101 206,15 328 301,80 387 60,4 138.116 88.8 89
1948 | 005,351 428 715,27 441 202,53 390 1,648 04.7 | 33341 3005 | 446,77 441 62,5 146.400 04,2 97
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mentation de production unitaire des chantiers pour
un méme avancement, et par une plus grande ré-
gularité de production, dont les fluctuations sont
toujours plus grandes dans les couches minces
que dans celles & puissance moyenne.

Malgré les variations apparentes de la puissance
conventionnelle, il est peu probable que la puis-
sance réelle des couches subisse des variations no-
tables et durables, autres que celles dues au dé-
Veloppement de Ia procluctxon du bassin de
Campine, ot la puissance réelle des couches
exploitées est sensiblement plus grande que dans
les vieux bassins du Sud (en 1030: 1,00 m en
Campine, 0,71 m dans les bassins du Sud). L.’éven-
tuel abandon‘ des couches minces pendant les
années de dépression n'influence que faiblement
la puissance moyenne; dans les bassins du Sud
au confraire, la puissance moyenne a diminué pen-
dant les années de dépression de 1950 a 1055;
pendant cette période elle a varié comme suit :

1030 : 0,73 m;
1931 : 0,72 m;
1932 : 0,71 m;

1933 : 0,60 m;
1034 : 0,70 m;
1055 : 0,60 m.

On peut donc admettre que ['abandon des cou-
ches minces pendant les années de dépression
n'est pas de pratique courante et n'influence pas
la puissance moyenne conventionnelle ni, par suite,
les rendements individuels; I'élément géologique
qui influence les rendements, en période de dépres-
sion, est plutét 'abandon des couches a charbon
cendreux au profit de celles donnant une forte
proportion de charbon propre.

L’ élément qui influence le plus Jes rendements
et la puissance moyenne coriventionnelle est la
variation du rapport

production nette

) production brute extraite

Il est évident que la plupart des indices dépen-
dent plus de la production brute extraite, c.ad. du
tonnage de charbon brut amené au jour, que de la
production nette, telle qu'elle est définie ci-avant.

Inclépehdamment des stériles arrachés a la veine
et mis aux remblais, I'effort de I'abatteur est fonec-
tion du volume de charbon brut, abattu et non di-
rectement du tonnage de charbon net; il en est de
méme -des ouvriers du fond appelés & manipuler,
depuis le front de taille jusqu'a I'encagement aux
puits, non une production nette,. mais bien une
production brute qui differe de la premitre dans
une proportion variant entre 20 et 50 %: ce rap-
port R influencera méme le rendement réel d'un
bon nombre des ouvriers de la surface.

Toute variation du rapport R aura donc une
nette influence sur les indices principaux du fond,
qui dépendent plus du tonnage brut traité que de
la production nette. Si la puissance moyenne des
couches — obtenue par la division du volume de
Ia productlon brute extraite par la surface déhouil-
[ée — était constante, les variations du rendement
en fonction de R seraient les mémes que celles de
la puissance moyenne convenhonneHe -en-fonction
de ce méme rapport.

La méconnaissance des tonnages de la produc-
tion brute, pendant les années antérieures 3 1949,
ne permet pas d'éliminer ['influence perturbatrice
de la variation de R sur les indices. Une élimina-
tion peut toutefois étre tentée en partant des varia-
tions de Jla puissance conventionnelle que nous

allons examiner ci-dessous.

Pendant la période précédant la . premiere
guerre mondiale, la puissance moyenne variait peu
et atteignait 0,64 m a 0,65 m: les installations de
triage et de lavage étaient rudimentaires et les exi-
gences du marché imposaient la mise au terril d'un
pourcentage notable de la proc[uction brute, que [es
chaufferies alors en service ne permettaient pas
d'utiliser sur pIace pour les besoins de la mine.

Pendant la période de guerre et d’aprés-guerre
1014-1918, les circonstances étaient favorables a
I'écoulement des bas-produits cendreux et wune
augmentation du rapport R provoqua un accrois-
sement de la puissance conventionnelle qui était
encore de 0,71 m en 1020.

La puissance conventionnelle diminue ensuite,
mais reste sensiblement supérieure a celle enre-
gistrée en 1013, grace a une amélioration des ins-
tallations de lavage et des chaufferies. L’accroisse-
ment de la demande en combustible, permettant
I'écoulement- facile de produits plus cendreux,
provoque de I)rusques augmentations de puissance
moyenne qui atteint 0,74 m en 10926 (gréve
anglaise), 0,74 m en 1029 et 0,75 m en 1930
(1930 est I'année ott la production annuelle de la
période cyclique est la plus élevée et 1929, celle
ott [a demande de combustible est la p]us forte).

L’accroissement de la demande pendant les
années 1055 a 1038 provoque une nouvelle aug-
mentation de la puissance conventionnelle, aprés la
régression des années de crise de 10%0 a 1035; le
maximum est atteint en 10%7, année pendant la-
queHe la demande est trés forte. Stationnaire pen-
dant les années 1038 & 1940, la puissance con-
ventionnelle s'¢leve sensiblement pendant ~ les
années de guerre, malgré une réduction de la puis-
sance réelle des couches exploitées; elle atteint
son maximum pendant ['année 1045, au cours de
Iaquene la demande est particulierement forte en
face d'une production anormalement faible et pen-
dant IaqueHe les sous-proc[uits sont Iargement
consommeés.

On peut donc admettre que les fluctuations de
Ja puissance moyenne conventionnelle sont étroi-
tement liées aux variations du rapport R ci- dessus
défini et que la puissance moyenne, obtenue en
partant de la pl_‘oc[uchon brute, est sensiblement
constante dans I'ensemble des bassins du Sud.

C. — Mécmmisation., concentration et variation
de la production.

L’'influence de la mécanisation et de la concen-
tration sur les indices des mines de Campine étant
bien connue, nous examinerons tout d'abord Ies
effets de ces éléments sur les indices des mines du
bassin du Sud.

Le tableau IV ci-aprés donne les indices des

-diverses catégories des ouvriers du fond et de la

surface.
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TABLEAU 1V.
Bassin du Sud. — Indices en fonction de la production nette.
Iv Ia. If Is It ) .
Année Indice des ouv. Indice des autres Indice des ouv. Indice des ouv. Indice général roduction nette
a veine ouv. c[u {Oﬂd C[u fonc[ c]e surface foncl et sm‘face annue“e

1905 0,525 0,008 1,325 0.530 1,853 21.775.280
1010 0,316 0,084 1,500 0,525 1.825 2%.016.560
10173 0,316 1,052 1,568 0,480 1,857 22.841.500
1020 0,512 1,160 1,472 0,676 2,148 22.14%3.010
1925 0,257 1,165 1,420 0,605 2,085 21.003.110
1930 0,231 0,078 1,200 0,530 1,748 23.600.450
1935 0,197 0.750 0.047 0,443 1,390 20.825.560
1938 0,197 0.798 0.005 0.435 1,430 23.048.630
1039 0,101 0,700 0,981 0,434 1,415 22.605.600
1940 0,186 0,700 0,085 0,455 1,440 20.024.360
1941 0,189 0,852 1,041 0,521 1,562 19.582.190
1042 0,195 0,805 1,090 0,572 1,662 18.234.730
1043 0,200 0,961 1,161 0,622 1,783 16.816.800
1044 0,210 1,135 1,343 0,050 2,502 8.653.040
1045 0,216 1,042 1,258 0,768 2,026 10.970.070
1946 0,242 1,068 1,510 0,600 1,016 15.565.020
1047 0,225 1,016 1,241 0,571 1,812 17.240.250
1048 0,225 0,996 1,210 0,53%6 1,755 18.757.850

Cependant pour étudier 'influence combinée de
la mécanisation, de la concentration et des varia-
tions du vo]ume de la production, sur les divers
indices, il est nécessaire de la dissocier de celle
due aux variations de la puissance conventionnelle
des couches et de celle — aussi irréguliere — des
cycles économiques.

La premiére peut étre écartée en calculant les
indices en partant, non de la production nette, mais

de la production brute; cette derniére nous étant
inconnue, il est nécessaire de recourir & un artifice
qui n'altérera pas sensiblement la valeur relative
des indices. Dans le tableau V ci-dessous, les
indices par tonne brute ont été établis en multi-
pliant les indices par tonne nette du tableau IV
par le rapport Pn/Pb, dans lequel Pn est la puis-
sance moyenne conventionnelle définie ci-avant et
Pb, la puissance moyenne qui serait obtenue en

TABLEAU V.
Bassin du Sud. — Indices en fonction de la production brute.
(3)
Puissance (1) (2) Indice des ouv (4) (5)
Anngée moyenne Indice des ouv. Indice des de l'int. Indice des ouv. | Indice général (1)/(2) (1)/(4)
convent''® a veine autres ouv. (a]aatteurs surface fond et surface
du fond inc[us)

1905 0,64 0,208 0,639 0.847 0,549 1,188 0,526 0,610
1910 0,65 0,200 0.650 0,845 0,343 1,188 0,522 0,602
10913 0,64 0,202 0,653 0,855 0,335 1,100 0,510 0,605
1920 0,71 0,222 0,825 1,047 0,480 1,527 0,260 0,45%
1025 0,69 0,177 0.803 0,080 0,460 1,440 0,221 0,385
1930 0,7% 0,169 0,713 0,882 0,504 1,276 0,237 0,420
1035 0.69 0,130 0,517 0,053 0,305 0,058 0,203 0,446
1038 0,70 0,138 0,558 0,696 0,300 1,002 0,247 0,452
1039 0,71 0,1%5 0,561 0,606 0,500 1,005 0,241 0,437
1940 0,71 0,132 0,366 0,608 0,324 1,022 0,235 0,407
1041 0,7% 0,138 0,622 0,760 0,581 1,141 0,222 0,562
1042 0,76 0,152 0,680 0812 0,452 1,264 0,194 0,202
1043 0,75 0,150 0,720 0,870 0,468 1,338 0,208 0,320
1044 0,7% 0,153 0.707 0,950 0,730 1,680 0,102 0,210
1045 0,81 0,175 0,845 1,020 0,622 1,642 0,207 0,281
1946 0,77 0,186 0,824 1,010 0,467 1,477 0,226 0,508
1047 0,75 0,160 0,763 0,032 0,428 1,360 0,222 0,305
1048
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partant de la production brute au lieu de la pro- plein emploi sur la productivite’ ouvriére sont sen-.
duction nette. Pour les bassins du Sud, ott Pb est siblement les mémes pour toutes les catégories du
sensiblement constant, sa valeur a été prise égale personnel du fond et de la surface; il suffit donc
a1 m. pour les écarter d’étudier, non les variations des
Ayant ainsi éliminé ['influence des variations indices, mais bhien des rapports des.indices.
du rapport R, nous pourrons plus aisément, bien Dans le tableau V ci-avant sont donnés les
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Iv T'indice des ouvriers & veine, la celui des autres
ouvriers du fond, If celui de tous les ouvriers du
fond, y compris les ouvriers a veine, Is U'indice des
ouvriers de la surface et It I'indice général de I'en-
semble des ouvriers du fond et de la surface. Dans
les deux derni¢res colonnes du tablecau V, nous
donnons enfin les rapports Iv/la et Iv/Is.

La figure Il donne les diagrammes de variation
des divers indices dans I'ensemble des bassins du
Sud, tandis que la figure IV donne les diagrammes
de variation des deux rapports ci-dessus, celui de
la production moyenne journaliére par siége et celui
du tonnage de la production brute annuelle. La
comparaison de ces diagrammes nous permet de
suivre les effets combinés, sur les indices, de la
mécanisation, de la concentration et des variations
de la production, dans les bassins du Sud.

Les années 1905 & 10920 sont sans grand intérét,
[es premitres sont antérieures & ['introduction de la
journée de huit heures, les sutres sont affectées
par la premiére guerre mondiale et ses suites.

La période 1020-1925 est caractérisée par une
Iégére réduction du nombre des siéges (15), une
faible augmentation de la production annuelle et
de la production journa]iére par siége (22 tonnes,
soit 7 1/2 %) et par une nette progression de la
mécanisation de I’abatage.

Pendant cette pe’riode, on constate une nette
réduction des rapports Iv/la, et Iv/Is, qui indique
une évolution plus favorable des rendements a
veine, qui s'accroissent sensiblement, que de ceux
des autres catégories du fond et de la surface.

L'indice des ouvriers & veine diminue fortement
(20 %), les rendements de cette catégorie d’ou-
vriers accusant, pendant ces cing années, les aug-
mentations les plus sensibles de toute la période
examinée. La réduction de l'indice surface est par
contre assez faible, par suite du c[éveloppement
donné aux installations superficielles. L'indice gé-
néral s'améliore également, mais sensiblement
moins que pendant les deux périodes quinquen-
nales suivantes.

En 1925-19%0, la réduction du nombre de sitges
s'accentue faiblement (18 contre 15 pendant la
période précédente), tandis qu'une sensible aug-
mentation de production annuelle accroit plus for-
tement la production joumaliére unitaire (50 tonnes,
soit 12 1/2 %).

Les deux rapports Iv/la et Iv/Is s’accroissent
assez sensiblement, 'indice des ouvriers & veine ne
diminuant que faiblement, tandis que celui des
autres ouvriers de la surface et celui des autres
ouvriers du fond diminuent fortement, le premier
grace a l'accroissement de la production, le second
par suite dune mécanisation des transports du
fond relativement plus grande que celle de I'aba-
tage. . ‘

Pendant la période 1026-1930, le pourcentage de
production réalisée par des moyens mécaniques
d’abatage passe de 71,2 % a 91.4 %, soit un accrois-
sement relatif ‘de 28,5 %, sensiblement moindre
que pendant la. période 1920-1025; le pourcen-
tage de production transportée en galeries par
moyens mécaniques varie de 105 % en 1026, &
%4.4 % en 1030, soit un accroissement relatif de

78 %; pour les transports mécaniques en tailles,
ces pourcentages sont respectivement de 22,5 %
en 1920 et 34,2 % en 1030, soit un accroissement
relatif de 53,5 %.

Il n'est donc pas surprenant de constater une
amélioration sensiblement plus forte de I'indice Ia
que de l'indice Iv; d'autant plus que les effets
d'une mécanisation sont plus marqués pendant
les périodes initiales du développement de celle-ci;
les premiers chantiers mécanisés sont en effet ceux
ot I'emploi des moyens mécaniques s'indique le
mieux et est le plus profitable, tandis quune mé-
canisation trop extensive et systématiquement gé-
néralisée peut étre défavorable dans certains cas
particuliers.

Pendant les années 1930-1935, période de pro-
fonde dépression industrielle ¢t charbonniére, Ia
réduction du nombre de siéges actifs s’accélere
(56 fermetures, soit 24,7 %) amenant, malgré une
réduction de production annuelle, [a plus forte
augmentalion jamais constatée de la production
journali¢re unitaire (101 tonnes, soit 28,8 %).

Tous les indices diminuent fortement, mais une
réduction relativement plus faible de Tindice Iv
entraine un trés net relévement des rapports Iv/Ia

et Iv/ls.

Le pourcentage de production réalisée par moyens
mécaniques d'abatage varie de 91,5 % en 1930
d 085 % en 1035, soit un accroissement relatif
de 7.8 %; toutefois si le degré de mécanisation
de l’abatage -ne s'accroit que trés faiblement, on
constate une nette amélioration du rendement des
moyens mécaniques utilisés et une meilleure adap-
tation du personnel aux nouvelles méthodes d'aba-
tage qui contribuent dans une certaine mesure a
la forte réduction de 'indice Iv (10,5 %), laquelle
est principalement due a la réduction du degré de
plein emploi; le pourcentage de proc]uction trans-
portée en galeries par moyens mécaniques varie
de 54.4 % en 1050 et 40,1 % en 1035, soit un
accroissement relatif de 43 %; pour les transports
mécaniques en tailles, ces pourcentages sont res-
pectivement de 34.2 % en 1030 et 48,4 % en 1035,
soit un accroissement relatif de 41,5 %.

Les années 1935 & 1948 sont affectées par divers
é&vénements qui influencent les rendements d’une
maniére anormale; en 1936 est établi un nouveau
régime de travail de 7 h 1/2 par jour, modifié en
1939, tandis que pendant les années 1940 & 1048
tous les éléments intéressant les rendements sont
influencés par la guerre et ses suites.

L’industrie charbonniére connait une crise parti-
culiere et artificielle, caractérisée par une forte
demande en combustibles, une forte régression de

" Ia production et des conditions de prix anormales.

Cette période fera I'objet d'un examen ultérieur,
I'influence de tous ces phénoménes sur les rende-
ments n'étant nullement comparab]e a celle produite
par les éléments normaux survenus pendant les pé-
riodes comprises entre les deux guerres mondiales.

Les trois éléments étudiés ont des effets nette-
ment différents sur les divers indices : ouvriers a
veine (Iv),-autres ouvriers du fond (Ia) et ouvriers

de surface (Is).
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1) Mécanisation.

La mécanisation favorise surtout les rendements
abatteurs lesquels, jusqu'a présent du moins, ont
le plus largement bénéficié des perfectionnements
du matériel minier; son influence commence toute-
fois a se faire nettement sentir sur les rendements
des autres ouvriers du fond, surtout a la suite de
la mécanisation des transports et du chargement;
cette influence est toutefois moindre dans l'en-
semble des bassins du Sud que dans les mines de
Campine.

Les effets de Ia mécanisation sur l'indice la ne
peuvent étre sensibles que si la mécanisation est
précédée d'une concentration interne des chantiers;
ils se confondent donc avec ceux de la concentra-
tion.

L’influence de la mécanisation se marquera donc
par une régression simultanée des rapports Iv/la et
Iv/Is; elle apparait nettement au diagramme n° IV
pendant la période 1920-1925, au cours de laquelle
la mécanisation des moyens d'abatage a fait de
trés grands progrées, tandis que celle des moyens
de transport en galeries et en taille ne s’est guére
développée.

2) Variation de la production.

L’influence sur les indices de la variation de la
proc[uction annueue est, dans une large mesure, liée
a celle des crises économiques et agit en sens inverse
de celles-ci. Une variation de production annuelle
influence surtout ['indice de la surface, dont le
personnel varie peu avec le volume de la produc-
tion; elle n'a que peu d’effets sur les autres indices.
L’accroissement de production annuelle, en période
de prospérité économique, réduira donc l'influence
défavorable de l'accroissement du degré de plein
emploi sur l'indice de surface plus que sur les
indices du fond; c’est pourquoi, pendant la période
de prospérité relative de 1935-1938, l'indice de
surface reste sensiblement stationnaire, tandis que
tous les indices du fond augmentent. Par contre,
une forte réduction de la procluction annuelle dé-
primera plus fortement les rendements de surface,
ce qui se marque nettement dans l'allure en pointe
du rapport 'Iv/Ia pendant la période 1939-1046.

3) Concentration.

Dans Ia concentration, il convient de distinguer
la concentration des siéges et celle des chantiers;
la premitre peut se faire sans une réelle concen-
tration interne, la production de deux ou de plu-
sieurs siéges étant extraite par un seul, sans ré-
duction ni du nombre des chantiers ni de leur dis-
persion. Cette forme de concentration sera favo-
rable & la réduction de I'indice de surface, lequel
n'influence que modérément le prix de revient, mais
n’améliorera guere les indices du fond qui pour-
raient méme patir, dans certains cas, dun plus
grand éloignement et d'une plus forte dispersion
des chantiers.

Cest ainsi que pendant la période 1925-1930.
olt I'on constate une augmentation de 12 1/2 %
de Ia production journaliére unitaire, due & une
concentration de si¢ges plus qu'a une réelle con-

centration interne, on constate une plus forte ré-
gression du rapport Iv/Is (11,5 %) que du rap-
port Iv/Ia' (7 %). '

Pendant la période quinquennale suivante, la
trés importante réduction du nombre des siéges
saccompagne dune réduction de production qui
favorise la concentration interne des chantiers
qu'impose l’indispensable compression du prix de
revient; aussi constate-t-on une trés nette augmen-
tation du rapport Iv/la (11 %). sensiblement plus
forte que celle de Iv/Is (4 %).

L’influence défavorable de D'éloignement et de
la dispersion des chantiers est particuliérement
sensible lorsque la réduction du nombre des sitges
s’accompagne dun accroissement notable de la
production totale, comme ce fut'le cas pendant Ia
période de 1935 & 1938, au cours de laquelle une
faible réduction du nombre de siéges (7) et un net
accroissement de la production journaliére unitaire
(3% tonnes, soit 7,5 %) s'accompagnent pourtant
d'une augmentation de ['indice Ia, plus forte que
celle de Iv, et par suite, d'une diminution du rap-
port Iv/la (6,1 %). Par contre le rapport Iv/Is
accuse une légére augmentation, ['accroissement
de production et la concentration de siéges étant
favorables & ['amélioration de l'indice de surface.

La concentration interne des travaux du fond
n'a pas d'influence sur I'indice surface, mais fa-
vorise grandement l'amélioration de Iindice des
autres ouvriers du fond; par conire il n’améliore
pas le rendement des abatteurs, dont le travail est
rendu plus difficile et plus pénible par une trop
grande concentration des chantiers et surtout par
ime forte augmentation des avancemenls journa-
fers.

L'indice Iv n’étant amélioré ni par la concen-
tration des sidges ni par celle des chantiers, tandis
que la premiére réduit l'indice de surface et la
seconde celui des autres ouvriers du fond, il en
résulte qu'une période caractérisée par une impor-
tante concentration des sitéges fera apparaitre au
diagramme n° 4 une augmentation du rapport
Iv/Is, tandis qu'une période pendant laquelle une
forte concentration des chantiers a été réalisée
accusera, au méme diagramme, une augmentation
du rapport Iv/Ia; le premier rapport Iv/Is pourra
donc étre considéré comme lindice de concen-
tration de surface, tandis que le second Iv/Ia sera
I'indice de concentration interne.

Le degré de concentration interne sera d'autant
plus grand que le nombre d'ouvriers & veine sera
proportionnellement plus élevé et celui des autres
ouvriers du fond, non directement productifs, plus
faible, ce qui apparait nettement par la comparai-
son du rapport Iv/la dans les mines de Campine,
trés concentrées, et du méme rapport dans les mines
des bassins du Sud, oit la concentration est sen-
siblement moins avancée.

Ces rapports sont donnés dans le tableau VI
ci-aprés, ot lindice & veine de la Campine a
été redressé en tenant compte de la puissance
moyenne des couches de ce bassin par rapport a
celle des bassins du Sud. Dans certaines limites de
puissance, on peut en effet admettre que le travail
effectif de I'abatteur dépendra plus de la surface
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déhouillée que du volume abattu : Ia difficulté de
souténement ne varie guére avec la puissance, sa
mise en place étant méme plus aisée dans les cou-
ches d'ouverture moyenne qu'en couches minces;
le pelletage est plus important en couches puis-
santes mais est sensiblement plus aisé qu'en cou-
ches minces.

On peut donc comparer les indices Iv des bassins

du Sud avec les indices I'v du bassin de Campine,

ces derniers étant obtenus en multipliant les
indices Iv normaux par les rapports P'/P, dans
lesquels P’ est la puissance moyenne convention-
nelle du bassin de Campine pendant 'année con-
sidérée et P la méme puissance dans les bassins

du Sud.

TABLEAU VL
P. I . . .
1,, Ia Is Iv X I lv ndlce concent. interne [nr.{lce conc. sul{.
Année | Campine | Campine | Campine P Sud Prod. Campinc
r, Campine Sud Campine Sud
1030 0,156 1,054 0,432 0,203 0,251 0,192 0,257 0,470 0,420 2.950.600
1031 0,153 0,016 0,443 0,200 0,251 0,225 0,240 0,465 0,432 15.184.000
1052 0,141 0,754 0,408 0,105 0,225 0,250 0,235 0,478 0,405 2.076.480
1035 0,132 0,645 0,370 0,212 0,215 0,529 0,242 0,575 0,425 75.171.780
1934 0,135 0,548 0,324 0,192 0,205 0,351 0,260 0,505 0,445 4.056.430
1935 0,131 0,504 0,295 0,104 0,107 0,385 0,263 0,657 0,440  4.140.950
10936 0,120 0,462 0,301 0,186 0,102 0,403 0,262 0,618 0,440 4.276.530
1937 0,129 0,493 0,300 0,100 0,102 0,403 0,25% 0,652 0,445 4.442.790
1938 0,138 0,518 0,300 0,205 0,107 0,396 0,247 0,604 0.452 4.674.240
1039 0,130 0,401 0,201 0,200 0,101 0,408 0,241 0,687 0,437 4.910.880
1040 0,1%% 0,534 0,325 0,208 0,186 0,380 0,23% 0,64% 0,407 4.285.610
1041 0,142 0,566 0,383 0,216 0,180 0,382 0,222 0,504 0,562 4.771.250
1042 0,190 0,674 0.435 0,278 0,105 0,408 0,104 0,658 0,202 4.557.060
1043 0.2573 0,820 0,445 0,504 0,200 0,444 0,208 0,653 0,320 4.721.700
1944 0,248 0,002 0,545 0,304 0,210 0,322 0,102 0,533 0,210 3.351.040
1945 0,222 0,823 0,480 0,307 0,216 0,573 0,207 0,640 0,281  4.862.960
1046 0,227 0,808 0,585 0,318 0,242 0,304 0,226 0,825 0,508 7.286.190
1047 0,207 0,778 0,425 0,301 0,225 0,387 0,222 0,708 0,305 7.106.160
1048 0,105 0,757 0,44% o 0,225 = — = = 7.041.100

La comparaison des tableaux IV et VI permet
de se rendre compte de l'influence particuliérement

favorable de la concentration interne sur les indices
Iz des autres ouvriers du fond. Pendant la période
de forte concentration des mines de Campine, soit
de 1035 a 1050, l'indice Ia a varié de 0,462 a 0,518,
tandis que dans les bassins du Sud, au cours de
la méme période, Ia a oscillé entre 0,750 et 0,790.

Par contre, I'influence de cette méme concentra-
tion sur les rendements des ouvriers a veine est
plutot défavorable. La concentration et la mécani-
sation des chantiers exigent le travail par tailles
a front rectiligne, la multiplication des marquages
et une augmentation des avancements journa]iers
qui rendent plus difficile Ie travail d’abatage, dont
l[e rendement est en outre désavantageusement
affecté par les irrégularités de déblocage qu'en-
trainent un grand volume de production et un
allongement de la Tongueur des tailles.

Cette influence défavorable apparait dans le
tableau VI ci-dessus; pendant les années d'intense
concentration interne dans les mines de Campine
(1935 a 1030). on constate que l'indice I'v de ce

assin se rapproche sensiblement de celui des bas-
sins du Sud et lui est parfois supérieur. Cette éga-
lisation des indices est dautant plus frappante
que, si les mines de Campine ont un plus faible

indice a veine que les mines du Sud, cela n'est pas
dit & une mécanisation sensiblement. plus grande,
mais bien au fait que les ouvriers 3 veine y con-
sacrent une plus grande partie du poste a l’abatage
proprement dit, laissant la charge du souténement,
et surtout du pelletage, & des aides qui n’inter-
viennent pas dans la détermination de Iv, mais
bien de Ia.

Les rendements & veine de Campine sont large-
ment surfaits et ne peuvent étre comparés & ceux
du bassin du Sud, méme aprés le redressement
effectué dans le tableau VI

Pendant I'année 1936, alors que le rendement
& veine de Campine était le plus élevé, une com-
paraison avec le bassin du Centre, ot les couches
ont une régularité et une dureté comparables a
celles de Campine, donne les résultats suivants :

Iv du Centre 0,162
I'v de Campine : 0,177

Pendant les premiers mois de 1050, ces indices
itaient les suivants :

Iv du Centre
I'v de Campine :

0,181
0,253

Une comparaison analogue peut étre faite avec
certaines mines eproitant les couches réguliéres

du comble Nord du Borinage; ['indice moyen a
veine y atteint actuellement 0,145, alors qu'en
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Campine, sans redressement en fonction des puis-
sances moyennes des couches, il atteint wune
moyenne de 0,175; les indices de concentration
interne Iv/la y son! respectivement de 0,172 et de
0,252; une concentration interne moins poussée
est donc favorable & la réduction des indices a
veine. %

Les faibles indices de Campine, penc[ant les
années précédant la guerre, paraissent donc bien
dus & une excessive spécialisation des abatteurs
et & une cadence de travail trop intense, laquelle
n'a pu étre maintenue dés que la pénurie de per-
sonnel n’a plus permis un renouvellement suffi-
samment rapic[e des abatteurs, trop vite usés par un
travail excessif et insuffisamment varié. On cons-
tate en effet que, lorsque ['abatteur consacre une
trop grande partie du poste a I'abatage proprement

dit, son effet utile se réduit plus rapidement, au
cours du poste, que s'il peut alterner le travail
épuisant au marteau-pic avec des opérations acces-
soires comme le placement du souténement et le
pelletage. C'est pourquoi on a progressivement
abandonné la répartition du travail en taiHe, pré-
cédemment adoptée en Campine, et supprimé bon
nombre des pelleteurs et des boiseurs adioints aux
abatteurs.

Cela explique la détérioration rapide du rende-
ment 3 veine en Campine, alors que dans les bas-
sins du Sud il ne subissait que de faibles réduc-
tions. Le tableau VII ci-dessous, donnant la va-
leur relative des indices Iv par rapport a celui le
plus faible de la période d’avant-guerre dans les
det_xx bassins, est particuli¢rement éloquent.

TABLEAU VIL

Année I, Sud I, Campine 1, Campine I, Campine Production Sud Product. Campine
1036 100 100 100 100 100 100
1037 100 107 107 00.5 104,5 104
1038 105 115 112 105 101 109
1039 00.3 108 106 00.5 99 115
1040 Q7 111 116 107 87.5 100
1041 08.5 118 122 127 85.5 111
1042 102 158 146 145 70.5 107
10473 104 211 177 148 73,5 110
1044 109 207 105 181 37,8 78,5
1045 112 185 178 150 48 114
1046 121 180 175 128 68 170
1947 1177 172 168 141 75 168
1948 116 162 164 147 82 185
Les effets défavorables de ['accentuation de la demande de combustibles — et les variations du

concentration interne sur 'indice & veine sont donc
évidents. Leur cause principale est que I_a concen-
tration des chantiers impose la multiplication des
abatteurs dans une méme tain et la réduction de
la tache ou longueur de front attribuée a chacun
d'eux; or le marquage est l'opération la plus lente
et la plus difficile dans le déhouillement de cette
tache; on admet généralement qu'un marquage,
fait habituellement sur une Iongueur de front
d'un métre, prend deux fois plus de temps que le
déhouillement d'un métre de front pris aprés mar-
quage; pour une tache de 6 m, la longueur vir-
tuelle sera donc de 7 m, tandis que pour une
tache de 3 m, elle sera de 4 m; le supplément de
travail dtt au marquage sera de 16,5 % dans le
premier cas et de 35 % dans le second.

IlI. — Possibilités

d’amélioration des rende-
ments, '

Parmi les éléments qui ont une influence sur les
rendements, certains dépendent de causes exté-
rieures & ['exploitation et échappent entiérement
au contréle des concessionnaires: ce sont les varia-
tions de production — liées aux fluctuations de la

degré de plein emploi qui, comme les premiéres,
dépendent de I'évolution des cycles économiques.
D’autres éléments ont un caractére tec}mologique
et dépendent, dans une large mesure, de la volonté
des exploitants; ce sont la mécanisation, Ta con-
centration de siéges et la concentration interne.

Ces trois éléments ont des influences trés di-
verses sur les différents indices du fond et de la
surface; la mécanisation favorise la réduction de
tous les indices, mais surtout de celui & veine et
dans une plus faible mesure de .celui des autres
ouvriers du fond; la concentration de siéges amé-
liore l'indice de surface; enfin [a concentration
interne est favorable a la réduction de I'indice des
autres ouvriers du fond, mais tend a déprimer le
rendement des ouvriers a veine.

Il existe encore de grandes possiBiIités d’amé-
lioration des indices, tant dans les bassins du Sud
qu'en Campine; il importe toutefois de n’exagérer
ni la mécanisation ni surtout certaines formes de la
concentration, ces moyens pouvant moins amé-
liorer certains indices . qu'ils ne déprimeraient
d'autres rendements. :

Certaines améliorations apparentes du rende-
ment général de Ja main-d’ceuvre pourraient, dans
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certaines circonstances, entrainer une légére aug-
mentation du prix de revient dont la réduction est
pourtant le but réel a poursuivre. Pour s'en rendre
compte, il est nécessaire de considérer, non les
indices simples des diverses catégories du personnel,
mais bien les indices pondérés, c'est-a-dire les
indices simples multipliés par le rapport du sa-
laire moyen de la catégorie considérée au salaire
moyen global du fond et de la surface.

Le tableau VII ci-aprés donne les indices
pondérés et les indices simples correspondants des
diverses catégories du personnel.

A. — Mécanisction,

La mécanisation du travail d’abatage parait
avoir atteint un degré qui ne pourrait étre dépassé;
la production faite par des moyens mécaniques
d'abatage représentait, en 1046, 09,0 % de la
production totale; en 1938, ce pourcentage était
déja de 00,7 %.

En fait, s'il n'est plus possible actuellement
d’accroitre ['utilisation et le rendement des moyens
individuels d'abatage, il est encore possible d’amé-
liorer notablement les rendements des ouvriers a
veine par |'utilisation des moyens collectifs d’'aba-
tage ou de havage, des machines chargeuses et
des convoyeurs a déplacement latéral continu.

La mécanisation des auires opérations princi-
pales du fond est également trés poussée; en 1047,
la production des tailles desservies par des moyens
mécaniques de déblocage était de 60,4 % de la pro-
duction totale, tandis que la production trans-
portée mécaniquement en galeries était de 83.4 %
de la production totale. Le c[éveloppement de cette
mécanisation des transports est lié & celui de la
concentration interne, la mécanisation des trans-
ports secondaires des chantiers a faible produc-
tion ne peut en effet qu'accroitre les divers indices,
au lieu de les améliorer.

L'utilisation des moyens mécaniques de trans-
port en galeries ne peut étre rentable que si la pro-
duction journaliére par chantier ou quartier atteint
un certain niveau, en dessous duquel la mécanisa-
tion serait moins avantageuse que le maintien des
procédés anciens de transport par hiercheurs ou
par chevaux. Clest ainsi que Ie transport hippo-
mobile est encore plus avantageux que tout autre
systéme de iransport mécanisé, lorsque le tonnage

B

kilométrique a effectuer est inférieur a 100 t/km.

Dans Ia tota[ité de nos bassins, un développe-
ment de la mécanisation des transports ne peut
encore étre rentable que s'il est précédé par une
concentration plus ou moins grande de la produc—
tion.

Un accroissement de la mécanisation des pro-
cédés d’abatage n'est plus possible que par I'em-
ploi de moyens collectifs trés cotiteux, alimentés
électriquement pour étre de fonctionnement éco-
nomique et qui ne sont donc rentables que dans des
chantiers & trés grosse production, faite si possible
en plusieurs postes, grace a de grands avancements
journaliers des tailles.

Les moyens nouveaux de transport en taille
exigent également des investissements importants

et I'emploi de modes spéciaux de souténement, qui
ne rendent leur utilisation profitable que dans des
chantiers trés concentrés.

Tous ces moyens ne sont donc utﬂisables que
dans des mines oir la régularité et la densité du
gisement permettent de réaliser de trés grosses
productions par chantier, ce qui n'est que rare-
ment le cas dans les bassins du Sud.

Ces grands avancements des fronts imposent un
creusement rapide de toutes les galeries, aussi
bien en veine qu'au rocher, ce qui exige un trés
grand développement de la mécanisation des pro-
cédés de forage, de chargement et de mise en place
du souténement, ainsi que I’adoption de méthodes
de creusement permettant de longues passes et des
avancements réguliers.

B. — Concentration de sidéges.

La simple concentration de siéges, sans concen-
tration interne, améliore les indices de surface, dont
I'intervention dans le prix de revient est la plus
réduite; dans certaines circonstances, elle a par
conire le grave inconvénient d’accroitre les indices
du fond, particulierement Iorsqu’eHe s’accompagne
d'un accroissement ou méme du maintien de la
production réalisée par I'ensemble des siéges, avant
leur concentration.

Le maintien de cette production, & répartir sur
un plus petit nombre de si¢ges, impose souvent une
multiplication des chantiers et leur dispersion; cer-
tains d'entre eux, primitivement desservis par des
puits mis a ['arrét, doivent étre dégagés par des
puits plus éloignés, ce qui accroit sensiblement la
Iongueur de parcours des produits et surtout du
personnel.

La simple concentration de siéges ne peut éire
avantageuse que lorsqu'elle est pratiquée pendant
les périodes de dépression, & un moment ot une
réduction de production est nécessaire et ot les
pertes de rendement, que provoquent toujours un
déplacement de personnel, sont réduites par la ten-
dance haussi¢re des rendements individuels et une
accommodation plus facile du personnel a des
changements de méthode de travail et de climat
social.

Cet aspect de la concentration superficielle parait
avoir échappé aux promoteurs de la loi du 15 aolit
1947, instituant le Conseil National des Charbon-
nages, qui ont cru pouvoir réaliser des fusions de
concessions et de sociétés tout en accroissant le
volume de la production et en réduisant les prix
de revient.

Les « avantages généraux de toute fusion » qui
ont été souvent évoqués pour motiver un grand
nombre de fusions proposées par le Conseil Na-
tional des Charbonnages, ne sont quun leurre
Iorsque les conditions économicues sont celles qui
régnaient pendant ces derniéres années, au mo-
ment ot ['accroissement du volume de la produc-
tion était nécessaire, non seulement pour permettre
['activité normale de toutes nos industries, mais
surtout pour rendre possible le redressement indis-
pensable de I'industrie charbonniére dont la situa-
tion était sérieusement compromise par une forte
réduction de production et des rendements pro-



TABLEAU VIIL

BASSIN DU SUD CAMPINE
Indice & veine Indice du fond Indice surface Indice a veine Indice du fond Indice surface

Année (veine compris) (veine compris)

normal |  pondéré normal | pondéré normal | pondéré normal | pondéré nommal | pondéré nomal | pondéré
1030 0,251 0,280 1,200 1,330 0,539 0,416 0,150 0,196 1,210 1,535 0,432 0,315
1055 0,197 0,228 0,047 1,030 0,44% 0.562 0,151 0,150 0,635 0,702 0,205 0,228
1938 ' 0,107 0,241 0,005 1,081 0,455 0,35% 0,138 0,171 0,656 0,720 0,500 0,246
10390 0,101 0,255 0,081 1,160 0,454 0.554 0,150 0,105 0,621 0,682 0,201 0,230
1040 0,186 0,232 0,085 1,082 0,455 0,350 0.153 0,171 0,667 0,744 0,523 0,248
1041 0,180 0,250 1,041 1,152 0,521 0.410 0,142 0,185 0,708 0,706 0,383 0.205
1942 0,105 0,249 1,000 1,210 0,572 0,432 0,100 0,230 0,804 0.055 0,435 0,344
1945 0,200 0,261 1,161 1,280 0,622 0,502 0,255 0,282 1,073 1,157 0,445 0,360
1044 0,210 0,274 1,343 1,512 0,950 0,700 0,248 0,262 1,150 1,230 0,545 0,466
1045 0,216 0,202 1,258 1,455 0,768 0,503 0,222 0,297 1,045 1,216 0,480 0,504
1046 0,242 0,528 1,510 1,520 0,606 0,464 0,227 0,516 1,035 1,220 0,385 0,203

0,225 0,504 1,241 1,412 0,571 0,426 0,207 0,280 0,085 1,142 0,425 0,512

1047
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voquant une hausse du prix de revient dont la
permanence aurait rendu impossible le maintien
en activité de la plupart des mines.

Si ces « avantages généraux » étaient réels, ils
ne justifieraient d’ailleurs pas seulement les quel-
ques fusions proposées, mais bien le groupement
sous une seule direction de toutes les mines d'un
bassin et méme de toutes les mines du pays.

L’industrie miniére difféere totalement des autres
industries sous le rapport des possibilités de con-
centration; non sculement elle est intimement lide
au gisement el soumise a des contraintes que lui
impose la nature essentiellement non déplacable
d’importantes installations d’extraction existantes,
dont Ia valeur s’annule presque entiérement en cas
d’abandon, mais sa rentabilité dépend trés large-
ment de ['homogénéité et de ['efficience de son
cadre de direction, ainsi que d'un climat social créé
par des traditions locales et l'influence d'un noyau
p]us ou moins jmportant de personnel attaché a sa
mine et difficilement déplaqable.

Il n’y existe pas, comme dans d’autres industries,
de méthodes d’exploitations uniformes, applicables
& n'importe queHe entreprise, quels que soient son
importance et son emplacement; dans des mines
d'un méme bassin, les conditions de gisement et
la nature des charbons imposent des méthodes
essentiellement  différentes pour permetire une
bonne, compléte et rentable exploitation, ce qui
rend difficile et dangereux une concentration de la
direction et I'uniformisation de ses méthodes.

Une bonne gestion dépendra trés largement du
cadre de direction et de son chef; si ce dernier
convient & un champ d’activité limité, ses qualités
peuvent devenir insuffisantes lorsque les limites
de [lexploitation s'étendent trop largement; par
contre, il n'y a pas de limites géographiques a
Paction nocive d'une gestion malhabile ou inca-
pable; une extension démesurée du champ d’exploi-
tation peut donc conduire a des résultats désastreux
si, faute d'un chef adapté a son ampleur et diffi-
cile & trouver, elle fait échapper ['entreprise au con-
trole d'une direction déficiente.

En fait, toute fusion de concessions présente,
jomme tout probléeme d’exploitation miniére, une
série d’avantages et une autre d’inconvénients dont
la balance peut étre bien souvent négative, sur-
tout si la fusion ne permet pas une véritable con-
centration interne, laqueHe est seule réellement
favorable a I'amélioration des rendements et a la
réduction du prix de revient.

Les fusions ne s'imposeront donc que lorsque
[es réserves de gisement sont encore suffisantes pour
justifier les investissements que rend nécessaires
une réelle concentration interne ou Iorsque I'ap-
pauvrissement du gisement imposera une réduction
du volume de la production et la concentration de
son extraction dans un nombre plus réduit de siéges,
dont les installations existantes sont suffisantes
pour l'assurer.

Les perturbations qu'elles entrainent provoque-
ront presque toujours une sensible réduction de
production; 'adaptation d'un personnel transplanté

est assez lente et l'appropriation des chantiers des
siéges concentrés demande des travaux de Iongue
durée, accroissant dans une notable mesure le
pourcentage de personnel non directement pro-
ductif.

C. — Conceniration interne.

A T'encontre de la simple concentration de siéges,
dont les effets sur les rendements globaux peuvent
étre désavantageux, la concentration interne, ou
concentration de chantiers, permet encore de sé-
rieuses améliorations des indices, particuliérement
dans les bassins du Sud; elle permet une avanta-
geuse mécanisation des transports et une meilleure
utilisation de tous les services du fond; dans bien
des cas cependant, elle peut étre accrue par une
réduction progressive du nombre des siéges et
méme par des fusions de concessions; ces derniéres
ne simposeront toutefois que lorsque les possi-
bilités de concentration auront été épuisées a l'in-
térieur de la concession.

Il importe toutefois d'éviter quune concentration
excessive ne risque de détériorer trop fortement
les rendements des ouvriers & veine, dont les indices
pondérés sont les plus élevés.

a

Cet inconvénient parait surtout & craindre en
Campine, oit I'indice pondéré des ouvriers a veine
représentait 18 % de ['indice total en 1938 et 20 %
en 1047 et ou les pressions de terrains, ainsi que
les méthodes d’exploitation par panneaux quelles
imposent, exigent une forte concentration des
chantiers et des avancements réguliers et rapides
des fronts.

Une forte production par taille et par poste n’est
possible qu’en multipliant le nombre des abatteurs
et en accroissant les avancements journaliers; 'im-
portance relative des marques devient ainsi exces-
sive, de méme que le travail de pelletage dans des
tailles a faible pente, ot sont employés des moyens
mécaniques de déb]ocage dont le déplacement n’est
pas possible au cours du poste.

Dans de telles conditions, une réduction de ren-
dement des abatteurs impose la mise au travail, sur
une méme Iongueur de front de taille, d'un plus
grand nombre d'entre eux; ce qui ne peut
qu'accroitre encore les chutes de rendement et
explique en partie I'accroissement rapide des indices
3 veine dans les mines de Campine au cours des
périodes de réduction du rendement individuel.

Certaines formes de la mécanisation permettent
seules de remédier & ce sérieux inconvénient; d'une
part I'emploi de machines de havage ou de rabo-
tage du charbon, qui permettent de supprimer les
marquages en veine et réduisent la concentration
d'un trop grand nombre d’abatteurs dans une méme
taille, et d’autre part, ['utilisation de convoyeurs a
déplacement latéral continue, réduisant I'importance
du pelletage; T'utilisation de tous ces engins est
actuellement rendue possible, méme en mauvais
terrains, par le souténement au moyen de béles arti-
culées.
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L’'emploi de ces procédés d'évacuation permet-
tra de ‘réduire sensiblement les opérations parasi-
taires en tailles et d’accroitre le nombre des postes
d’abatage dont la multiplication est nécessaire a
laccroissement de longueur des panneaux, a
I'amortissement des cotiteux équipements des tailles
et éventuellement & une meilleure utilisation des
installations de réfrig'ération des chantiers, dont les
frais de fonctionnement et d amortissement pour-
raient étre ainsi répartis sur un tonnage plus impor-
tant.

Ces méthodes ne sont touteflois applical)les que
dans des couches suffisamment puissantes et régu-
licres et ne peuvent s'adapter a toutes les exploi-
tations des bassins du Sud ot la concentration ne
sera possible, sans perte excessive de rendement
des abatteurs, que si l'emploi d’explosifs pour
I'abatage permet de faciliter les marquages en
charbon. Le minage en veine ne parait pas tou-
jours plus économique que I'abatage direct au
marteau-pic; il présente toutefois des avantages
indirects certains, bien que peu apparents : il per-
met d’accroitre la procIuction unitaire des tailles,
sans augmentation du nombre des abatteurs, et de
bénéficier ainsi de tous les avantages de la concen-
tration interne; il rend possible la mise au travail
d’abatteurs moins expérimentés, sans répercussion
facheuse sur le rendement.

L’amélioration constante de la ventilation, parti-
culiérement dans les mines a chantiers concentrés,
et dans bhien des cas le captage du grisou, permet-
tent de considérer comme écarté le danger d'une
inflammation de grisou par I'explosif; d’autre part,
la mise au point d’explosif de sécurité pratiguement
absolue vis-a-vis des poussiéres de charhon a fait
de sérieux progrés et il sera sans doute possible de
généraliser 'emploi des explosifs, non pour I'aba-
tage complet du charbon, mais surtout pour les
marquages en veine.

Les concentrations internes sont donc néces-
saires et doivent étre pratiquées, méme s’il devait
en résulter des pertes de gisement; le maintien en
activité rentable de certaines mines est & ce prix
et il vaut mieux consentir dés & présent & la perte
des parties du gisement ne s’adaptant pas a une
exploitation concenirée que d'aboutir, en fin de
compte, & abandon complet de certaines conces-
sions et & des pertes de gisement encore plus impor-
tantes que celles qu'aurait imposées 'adoption des
méthodes de concentration: interne, qui sont seules
capables de réduire le prix de revient.

VI. — Adaptation aux cycles économiques.

L'industrie charbonni¢re est celle ot ['adapta-
tion rapide de la production & la consommation est
la plus lente et la plus difficile et ou cependant
les variations de la demande sont particulierement
importantes et rapides.

Pendant Jes années qui précéderent et suivirent
fa guerre, la consommation de houille indigéne_se
répartit comme suit :

TABLEAU IX.
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Nous devons y distinguer deux parties bien dis-
tinctes, d'évolutions trés différentes : les charbons 8 § =
domes'tiques et les charbons industriels, parmi les- :5 s, f S
q-uels il convient de faire une place particuli¢re aux = Hé i E ; poocaanohdn- Y
fines & coke. £ ,8¢ CIANIoTIRERRIEY

La demande de charbons domestiques — biens = = 5 =
de consommation directe — est sensiblement cons- el
tante en volume; plus leur participation dans la o &£
consommation totale sera g‘rande, plus I'industrie E g :
charbonniére sera stable; malheureusement, ils ne 'Q g g -§ TR O I 000, Q0,010 By g X O
représentent que 18 & 20 % de la consommation R g " g AREER ‘&’ {f:’ I"é [‘Q l“? g § “ER
totale en charbons indigénes et leur demande est E é a e
trés inégalement répartie entre les divers bassins T2
et I?s diverses catégories de produits.

L’évolution des moyens de chauffage a encore 5.8 &
renforcé cette concentration de la demande en £ 3 :;’D s |REESISACORIINA
charbons domestiques sur une catégorie bien déter- . ER: 3 28 i lci Bl e i e bl e i
minée des produits: celle des charbons maigres, 'E E ‘il B & ‘&"8 \8 g‘ g‘ 9 g & & &
Iesquels sont de moins en moins concurrencés par .
les autres catégories de charbons et méme par le
coke. Cette fiicatioir: de IC¢I':1 demande en domestiques &
sur une qualité bien déterminée et relati = 2 SR e B B W o B e
peu abondante diminue sensiblement S?IV\?:RZE: < 8 08\00 S KRR 2&6’0& R% %6 E
comme stabilisateur de la production dans certains & )
bassins producteurs de charbons gras et demi-gras E
et la renforce dans d'autres, tels ceux de Liége et =
de la Basse-Sambre. g -

Si la demande en charbons domestiques est sen- —E § O:é: g gg E §§ ‘EO; °12, ggg 595
§iblement constante, par contre celle des charbons S 2|66 RESSS 0 RGS 2 ;“ ;’g
industriels, portant sur environ 8o % de la con-
sommation totale, est extrémement variable, les
industries grosses consommatrices, telle la métal- > @

[urgie, subissant elles-mémes de grandes variations D % e e A e O i i
de Qroduction, suivant I'évolution des cycles éco- é -5 § ? SRRIPARITA :': rg\s
nomiques. | R

Les variations des enfournements des cokeries, 2l .
qui influencent grandement celles des écoulements ﬁ v“?n
des charbons gras, sont particulidrement intéres- § n N0 DI
santes a suivre au cours dun cycle économique. ° 1R SdameoIag :‘g’g & ; lg
Le tableau X ci-contre donne ces variations pen- %, RS S AR E RN
(%ant le cycle 10530-1030 et les quelques années qui Ig
I'ont précédé et annoncé, ainsi que pendant la pé- o
riode d’aprés-guerre. o

On constate qu'au cours de la période de dé- 58 13 ao% E; ag 5 ILELETER
pression, les réductions des enfournements totaux >° = AR R B j j\g ?2 A CI?
se sont réduites de plus de 25 % par rapport au
total de I'année 1028, au cours de laqueHe fe ma-
ximum a été atteint; par contre les enfournements @«
de I’}ouiHe belge n’ont diminué que de 15 % au 8 moewecncawL an e
maximum et se sont rapidement redressés au cours 3 8 g(g% g lo\ TESBY g %08‘%
de la période méme de dépression. Les variations L a DR
du volume des enfournements de houille indigéne i
par rapport a [a production charbonni¢re sont tou- g
tefois trés importants, le pourcentage variant entre :;»
un n(’)linimt.un de 12,0 % et un maximum de - gm;g;gg%ggf:ﬁagm
20,5 %, soit un écart de 59 %. E RS SEERIEE SR S S S

On congoit aisément que de telles variations, qui o
influencent un nombre limité de mines, ont des o
répercussions importantes sur leur stabilité de pro- g -
duction et leur rentabilité, les résultats souffrant E g E‘ g ﬁ % l§ a § K E‘% FEE B

. - a G =
Bc:zggrrls. fortement de grandes variations de pro- S BT RC U > 1 18 33 a % i

L’industrie charbonni¢re, dont la production est
essentiellement inélastique, doit donc satisfaire une
demande qui est extrémement variable et dont § SRR ERIRRRRAREE

5 229252882005 05389
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['élément principal subit des variations trés fortes
et simultanées dans la plupart des pays proc[uc-
teurs de charbon. Les déséquilibres qui en résultent
sont donc trés aigus; ils atteignent, non seulement
le marché intérieur, mais affectent également les
mouvements d'importation et d’exportation qui ne
peuvent ainsi combler les creux de la consomma-
tion ou de la production. Ces déséquilibres se tra-
duisent par de fortes variations de prix, qui affectent
surtout les charbons industriels et qui exigent, en
périodes de dépressions, de fortes compressions du
prix de revient. .

La stabilité relative des prix des catégories do-
mestiques maigres, par rapport & ceux des catégorics
industrielles de méme nature, apparait nettement
dans le c[iagramme de la figure 5 donnant la varia-
tion du rapport :

Prix des 20/30 et 30/50 maigres

Prix du o/5 lavé maigre

On constate que pendant la période de c]épression
des prix de 1050 & 1036, les prix des catégories
industrielles ont fortement décrus par rapport a
ceux des catégories & usages c[omestiques, le rapport

des prix variant de 3,19 a 8.,00.

RAPPORT : PRIX 20/30 ET 30/50 MAIGRES

PRIX O/5 LAVE MAIGRE
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Fig. 5.

lLe diagramme de la figure 6 donne la varia-
tion du prix des fines a coke indigénes, des fines
de Durham et du prix moyen de I'ensemble 'de la
production charbonniére belge; on y constate que
les prix des fines & coke subissent des variations
pIus.accusées que celles de I'ensemble de la pro-
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Fig. 6.

duction et que, pendant les périodes de reprise éco-
nomique, les fines indigénes sont moins chéres que
les fines anglaises, les écarts favorables enregistrés
compensant assez Iargement ceux existant en sens
inverse.

Le considérable accroissement de la consomma-
tion des charbons constaté depuis 1850 est surtout
dtt aux augmentations de consommation dans les
divers secteurs industriels, lesquelles ont encore
accru I’amplitude des variations cycliques de la
consommation et rendu plus difficiles les adapta-
tions de production et du prix de revient. Pendant
les premiers cycles économiques, I'adaptation des
prix de vente et des prix de revient a pu se faire
assez rapidement et sans heurt, grace a une moindre
amplitude des écarts de prix et surtout a une plus
facile adaptation des salaires. Depuis la fin de la
premiére guerre mondiale, les écarts de prix se sont
accentués et I'adaptation des salaires aux exigences
d’un prix de revient & comprimer a été rendue plus
difficile par la convention des salaires de 1920,
[iant ceux-ci aux variations dun index dont les
mouvements sont moins rapides et surtout moins
accentués que ceux des prix du charbon.

Pendant les cycles économiques qui influencérent
I'industrie charbonniére aprés 1920, ['adaptation
des salaires suffit de moins en moins & ajuster le
prix de revient aux fluctuations de plus en plus
marquées du prix de vente; alors que les exercices
déficitaires de 'ensemble des mines belges étaient
excepﬁonnels'avant 1014, ils se muItipIiérent apres
1020 et les pertes s’aggravérent. La plupart des
mines furent donc contraintes, soit & abandonner
I'exploitation, soit a rechercher dans des méthodes
d’exploitation plus rationnelles une compression
du prix de revient que ne permettait plus la seule
réduction des salaires. Le développement de la pro-
duction campinoise et surtout |'accroissement pro-
gressif du rendement des mines de Campine, qui se
prétaient micux au développement des méthodes
rationnelles d’exploitation concentrée, accentuérent
encore la pression_exercée par les chutes de prix
sur les mines des bassins du Sud.

La période cyclique de 1930 & 1950, I'une des
plus accentuées que connut notre industrie, est
particuliérement intéressante & suivre a cet égard.
Pendant cette période, l'industric charbonniére
connut d'abord des années de profonde dépres-
sion. La valeur moyenne de la tonne produite avait
atteint, en 1029, un maximum de 159,88 F; le prix
de revient était alors en plein accroissement el attei-
gnit son point culminant en 1930, avec le chiffre
record de 162,55 F. La chute des prix de vente
s'accélérant plus rapidement que la compression
des prix de revient, les charbonnages connurent une
succession de cing exercices délicitaires jusqu’au
moment ot une énergique compression des dépenses
permit de rétablir 'équilibre. En 1935, le prix de

*revient par tonne n’était plus que de 88,88 F,
soit 54,7 % de celui de 1050, tandis que le prix de
vente moyen par tonne était de 05.74 F. soit 62,6 %
de celui de 1930, ce qui laissait un bénéfice par
tonne de 6,86 F, supérieur a celui de 1929 et qui
n'avait plus été atteint depuis la gréve anglaise
de 1926. Jamais I'adaptation a une dépression éco-
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nomique n'avait été si lente et n’avait imposé une
telle compression du prix de revient, dans des con-
ditions aussi difficiles. Les mines du bassin du
Sud durent faire un effort de concentration qui
entraina la fermeture de 50 siéges, mais amena
les rendements individuels du fond et de la surface
a4 un niveau qui n'avait jamais été atteinl jus-
qu'alors et qu'il sera trés difficile de rétablir.

Cet effort est d'autant plus remarquable que la
réduction de consommation accroit les exigences
de la clientéle et réduit sensiblement le rapport de
la production nette a la production brute; le vo-
lume et les difficultés d’écoulement des bas-pro-
duits en sont accrus. La compression du prix de
revient a donc dit étre accompagnée par un grand
développement des installations superficielles per-
mettant ['utilisation sur place d'un volume impor-
tant de ces bas-preduits cendreux.

Pour adapter son prix de revient’ & une aussi
nette réduction du prix de vente, I'industrie char-
bonniere disposait des moyens suivants :

1° — réduction des salaires journaliers et des
charges sociales correspondantes;

2° — augmentation des rendements individuels;

%° — réduction des dépenses de consommation;

4° — réduction des dépenses de travaux prépara-
toires;

5° — réduction des dépenses de maintenance et
de premier établissement;

6° — réduction des frais généraux.

La répartition des dépenses est donnée dans
le tableau XI ci-contre.

Avant la premiére guerre mondiale, la réduction
des salaires journaliers suffisait presque entiére-
ment & réaliser ['adaptation du prix de revient & une
diminution du prix de vente. Dés 1920, cet élément
ne suffit plus a lui seul, les mouvements des salaires
étant réglés par une convention collective conclue
le 27 juillet 1920. Cette convention liait les salaires
aux mouvements dun index des prix de détail,
dont les amplitudes sont sensiblement moins
grandes que celles des variations du prix des char-
bons. Les fortes hausses de ce dernier, dues aux
effets de la gréve anglaise, et dont les ouvriers ne
pouvaient bénéficier par le seul jeu de la conven-
tion, amenérent en octobre 1026 une revision de
cette derniére; les mouvements des salaires dépen-
dirent alors d'un index conventionnel, obtenu en
ajoutant aux 5/4 de 'index des prix de détail le
1/4 du quintuple du prix de base d'un type dé-
terminé de charbon. Les chutes du prix des char-
bons, pendant les années 1051 a 1935, sensible-
ment plus fortes que celles de I'index simple des
prix de détail, amenérent en 1935 une nouvelle
revision de la convention et le rétablissement du
systéme antérieur.

Dans les mouvements des salaires, il convient
de distinguer entre les salaires nominaux, résultant
de I'application de la convention, et les salaires
réels, dont les taux sont influencés tres largement
par la rareté de la main-d’ceuvre qualifiée; en pé-
riode de prospérité, telle que celle des années
1927 a 1950, 'obligation de développer la produc-
tion entraine d'importants glissements des salaires
vers la hausse; les salaires réels, particulierement
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Les dépenses de premier établissement sont réparties dans les divers postes du prix de revient,

*)

La somme des pourcentages est donc supérieure & 100 %.
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ceux des abatteurs, sont alors Iargement supérieurs
3 ceux qui résulteraient de la simple application
de la convention collective.’

Deés les premiéres années de dépression, la re-
prise de ces glissements permet une compression

assez rapide des salaires. Cette reprise se mani-
feste nettement dans le tableau XII ci-dessous, don-
nant les variations des salaires des diverses caté-
gories pendant la période 1930 & 1939.

TABLEAU XII.

Salaire ouvrier & veine Salaire ouvrier intérieur Salaire surface Salaire moyen fond et surface
e valeur l % de 1930 valeur I % de 1030 valeur I % de 1030 valeur I % de 1930
10%0 65,04 100 57.23 100 30.75 100 51,01 100
1031 52,74 83,5 48.25 84,3 54,50 86,8 44,04 85
1052 45,00 71.3 41.01 72,7 30,33 76.5 58,01 73.5
1033 43,56 68,7 10.02 70,0 20,37 73,8 36,64 70,6
1034 42,69 67.6 50.00 60.4 20.45 74.1 56,41 70,2
1035 42,10 66,6 38.84 68,0 28,90 72,7 35,60 68,8
1036 45,70 72.5 41,83 75,2 51,41 79,0 38,46 74,1
1037 55.00 88,7 50,08 87.5 37,48 04.4 46,13 88,8
1938 60,77 00,3 53.75 94,0 40,02 100,6 49.54 95.5
1939 60,69 00,2 5320 95,2 30.73 00.9 49.11 04,5

On y constate une réduction des salaires des
ouvriers & veine, sensiblement plus élevée que celle
des ouvriers de surface, dont les salaires journaliers
se rapprochent p[us des salaires nominaux résul-
tant de 'application de la convention collective.

Pendant les années 1051 et 1932, les réductions
combinées des salaires réels, par reprise des glisse-
ments et des salaires nominaux, par le jeu de la
convention collective de 1026, amenérent des ré-
ductions sensibles des salaires journaliers moyens,
réductions qui suivent d’assez prés le mouvement
de recul des prix de vente et qui sont presque exac-
tement les mémes que celles du prix de revient. Au
cours des années suivantes, la réduction des sa-
laires ne résulte pIus que de I’app]ication de la
convention et le mouvement de régression s'atté-
nue fortement, tandis que celui des prix de vente
et de revient reste appréciable.

La réduction des’ salaires joumaliers n’'aurait pu
suffire & I'adaptation du prix de revient, mais com-
binée & une importante amélioration des indices
pendant Ia périocle de crise, elle a Iargement con-
tribué a cette adaptation. Pendant la période 1930-
1035, les charges des salaires directs par tonne ont
été réduites de 490 % par rapport a celles de 19350;
si les rendements étaient restés les mémes qu'en
1030, cette réduction n’aurait été que de 51 %.

L’action combinée des réductions des salaires
‘journaliers et des indices a amené une réduction
de 475 % des salaires directs et indirects par
tonne, soit donc de 28,5 % du prix de revient,
tandis que la réduction totale de ce dernier a été,
pendant la méme période, de 45,5 %:; les réduc-
tions des salaires et des charges sociales intervin-
rent donc & concurrence de 65 % dans la compres-
sion du prix de revient, alors que leur participation
dans celui-ci était de 60.1 % en 1935.

Cette importante intervention dans la compres-
sion du prix de revient se épartit comme suit :

réduction des salaires journaliers: 41 %;

amélioration des rendements : 24 %.

Le jeu de la convention collective, grace surtout
4 'aménagement y introduit en 1926, a donc encore
permis une appréciable réduction des salaires jour-
naliers, mais sensiblement moins importante que
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celles survenues au cours des précédentes dépres-
sions. C'est dans une considérable amélioration
des rendements individuels, facilitée dans une cer-
taine mesure par la réduction du degré de plein
emploi. que les exploitants ont dir rechercher la
compression nécessaire du prix de revient et sa
lente adaptation a la chute des prix de vente. La
convention collective a donc protégé les ouvriers
contre une chute excessive des salaires, particu[iére—
ment les moins élevés, et a contraint les exploitants
a4 un considérable effort dans ['amélioration des
méthodes d’exploitation, effort qui leur a permis
non seulement de s’adapter & la dépression des prix
de vente mais aussi de résister a la concurrence des
mines étrangéres plus favorisées que les nétres par
la nature de leurs gisements.

L’amélioration des rendements ne peut toute-
fois porter ses fruits qu'aprés de Iongs efforts; pen-
dant les premiéres années de la dépression, la ré-
duction des indices a été trés faible et n’a commencé
as'accentuer qu'a partir de 1953, au moment oir les
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L’adaptation de l'industrie charbonniére a une
crise économique se fait donc grace a de fortes
compressions des dépenses, qui portent surtout sur
les charges de salaires et I'amélioration des rende-
ments, sur les dépenses de consommations et enfin
sur les dépenses de maintenance et de premier éta-
blissement. Pendant la période de 1030 a 1935, [a
réduction du prix de revient a atteint un total de
45.5 %, se répartissant’ comme suit :

1° — reprise des glissements et réduction des sa-
‘laires de base : 18,6° %;

2° — influence de 'amélioration des indices sur
les salaires: 10,0 %;

5° — réduction des dépenses de consommation :
11,8 %;

4° — autres réductions : 4 %.

Dans ces divers postes sont réparties les réduc-
tions des dépenses de maintenance, de premier éta-
blissement et de travaux préparatoires; les deux
premiéres interviennent & concurrence de 735 %
dans la réduction totale de 45.5 % du prix de re-
vient; elles sont proportionnellement les pIus impor-
tantes et les plus dommageables.

SAMENVATTING

Na een bonclige herinnering der voornaamste
kenmerken van de -Belgische Kolenbedriiven onder-
zoekt de auteur hoe de rendemenien beinvloed
worden door de volgende factoren :

1°) de economische cycli;

2°) de schommelingen der gemiddelde conven-

tionele dikte der lagen;

3°) de mecanisatie;

4°) .de concentratie’s;

5°) de schommelingen der jaarlijkse kolenpro-

ductie.

De I)ruto—voortbrengst alleen, en het verloop van
de Uerhouding van Bepaalde rendement-indexen in
aanmerking nemende, tracht hij de afzonderliike
invloed van elke dezer factoren oo het algemeen
rendement in het licht te stellen, en onderzoekt hij
welke verhoging van de rendementen de mecani-
satie en de concentratie’s kunnen mogeliﬂa maken.

Veruolgens handelt de nota over Je aanpassing
der Kolennijverheid aan de economische cycli,
alsmede aan de bijzondere toestand waarin zij
tijdens en naar de laatste oorlog verkeerde; in de
nota wordt Bondig uitgelegd welke maatregelen
tijdens de oorlog getroffen werden om de Kolen-
nijverheid in het leven te houden niettegenstaande

het vast[eggen die prijzen en het dalen van de ren-
dementen; zij weidt zich langer uit over de toela-
gen- en compensatiepolitiek die tijdens de eerste
jaren na de oorlog toegepast werd.

Behalve cen beoordeling van die politiek omvat
de nota een omstandige beschrijuing van het regime
van ondersteum‘ng dat vanaf 1 October 1049 toe-
gepast werd, alsmede van zekere wetgevende maat-
regelen die het ontginnen moeten Uergemakkelijken
van de nog oniginbare gedeelien der concessies
die onder economisch oogpunt niet meer rende-
rend zouden zijn, en van I)iizondere maatregelen
die getroffen werden ten gunste van bepaalde Ko-
enmijnen waarvan de voort[)rengst voornamelijk
uit vetkolen bestaat.

In het laatste gedeelte der nota vindt men een
raming van de mogeliﬂee verhoging der rende-
menten, en van de verlaging der Kostprijzen, waar-
door later een nodige vermindering van de Verkoop-
prijzen der nijverheids kolen mogelijk zal worden;
nadruk wordt gelegd op het feit dat het behoort
zonder verwiﬂ ter beschikking van de nog rende-
ment mijnen belangrijke uitrustings- en beleggings-
credieten te stellen, welke voor een snelle ver-
rgzindering van de kostprijs onontbeerlijk zijn.



