CHRONIQUE

Du probléme actuel de 1'organisation
dans l'industrie miniére
par le D™-ing. Pltz, Directeur de mine, a Oelsnitz.

(Gliickanf, n° 33, du 13 aoit 1927.)

Praduction par FLECTOR ANCIAUX, Ingénieur principal des Mines,
a Bruaxelles.

Depuis que la monnaie allemande est stabilisée et que 1’économie
allemande est réintégrée dans le marché mondial, la concentration
horizontale des entreprises a pris le pas sur la concentration verti-
cale et se manifeste notamment dans Iindustrie miniére.

(e phénomene donne lieu a des problemes nouveaux, non seule-
ment dans l'ordre technique, économique ou financier, mais aussi
et spécialement dans le domaine de l’organisation. De la solution
plus ou moins parfaite de ces probléemes dépendra en grande partie
le vésultat plus ou moins favorable de la réunion des entreprises.

11 ne suffit évidemment pas, apres avoir rassemblé dans une
seule main la propriété de plusieurs mines, par exemple, par achat
autrement, de placer sous I'autorité d'un directeur général les
exploitatious précédemment- conduites par des directeurs indépen-
dants, en laissant ces exploitations continuer a vivre de leur vie

ol

propre.
Il faut, au contraire,
enir elles se soutiennent réciproquement, qu’elles

elque sorte I'une dans 1'autre et qu’elles soient
dirigées d'un point de vue central.

[,’unité doit devenir telle qu’il y ait comme une nouvelle forme

&intégration, et qu’en outre de I’addition des valeurs existantes,

développe des forces nouvelles. Ce but ne peut étre atteint que

on administrative et technique trés étendue dont
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Me référant & mon mémoire sur lai fusion des quatre mines de
la Compagnie Deutschland, a Oelsnitz (1), j’ai cru utile de publier
les idées ci-apres, dont le sujet doit préoccuper les directeurs de
mines. : .

Les possibilités nouvelles résultant de la concentration.

La valeur d’une organisation se mesure aux possibilités qu’elle
crée.

L’ensemble organisé doit avoir une puissance plus grande que la
somme des puissances des éléments.

Les facteurs de ce supplément de puissance sont les suivants :

1° La possibilité’ de comparer entre elles les divisions de 1’exploi-
tation ;

2? La possibilité pour ces divisions d’échanger les résultats
d’expériences, les inventions, les idées, ete. et de 'se soutenir
mutuellement, tant au point de vue matériel qu’au point de vue
intellectuel ;

3° L’augmentation du coefficient.d utilisation, c’est-a-dire 1’ac-
croissement du rendement des moyens de production par la concen-
tration ;

4° La création d’installations en vue de 1’économie d’énergie,
de temps, d'espace et de matitre, et I’exécution de mesures dont
l'application suppose une entreprise d’une certaine envergure;

5° L'influence plus grande de I’entreprise dans 1’économie géné-
rale, influence qui s’exerce notamment dans les associations, vis-i-
vis des autorités, ete. ‘

Le Conseil technique.

J’estime que l'adjonction a la direction de l’entreprise d’un
service spécial qui pourrait étre appelé conseil technique (Befriehs-
heratungsstelle ), est la mesure la plus appropriée pour mettre en
valeur le mieux possible, au profit de I’ensemble, les quatre pre-
miers des facteurs ci-dessus.

La nécessité de créer ce service spéeial résulte, a2 mon avis, de
I'impossibilité de confier les taches nouvelles résultant de la con-
centration aux personnes déja chargées de services de direction ou

(1) Voir Annales des Mines de Belgique aannce .192'.’, 2¢ livraison, p 565.
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d’exéeution. D’ailleurs ces personnes ne peuvent, ni isolément ni
ensemble, remplir & la fois deux offices dans l’entreprise. l'un
comme agent attaché a I'une des divisions, 1’autre comme manda-
taire de la direction générale pour l'ensemble de l’entreprise.

Pour déterminer les conditions d'une activité efficace du conseil
technique, il faut considérer les points suivants :

1° la situation que doit occuper ce conseil dans ’ensemble;

2¢ les qualités requises de son chef et de ses membres;

3" le role assigné a ce conseil;

4° son organisation interne;

5° les moyens d’action, tant matériels qu’intellectuels, a mettre
a sa disposition.

Sttuation du consetl et qualités requises de ses membres.

Le conseil doit étre débarrasé du souci des affaires courantes
pour pouvoir se consacrer enticrement a 1’accroissement du rende-
ment et soutenir efficacement les diverses divisions.

En particulier, il faut donner & son chef une situation suffisam-
ment considérée pour que ses observations soient écoutées. Il doit
avoir le méme rang que le directeur d’une mine ou que le directeur
d'un petit groupe de mines, suivant I'importance de l'entreprise,
et 8tre immédiatement subordonné au directeur général de celle-ci
ou bien au directeur général du service minier d’une compagnie,
ou encore, dans les affaires tres vastes, au directeur d’un groupe
important de mines.

Pour ce poste, il faut choisir une personnalité ayant acquis de
'expérience dans la direction des entreprises, possédant une bonne
instruction théorique et spécialement douée de talent en matiére
d’organisation. Par son age, sa science et ses capacités, cette per-
sonnalité doit gagner la conflance non seulement de ses supérieurs,
mais surtout de ceux qui occupent un rang égal au sien dans 1’en-
treprise. Un bon organisateur doit &tre d’une objectivité incorrup-
tible et savoir discerner rapidement les traits essentiels des hommes
et des choses. La tradition ne doit pas ’arréter. Ses collaborateurs
doivent posséder les mémes qualités, an degré preés.

Le rale du conseil et sa composition.

Le réle du counseil doit étre compris largement. Mais cet orga-
nisme doit cependant se borner & constater et & conseiller. Les
ordres doivent &tre donnés exclusivement par les chefs de service.
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La tdche du conseil peut &tre ainsi définie : étudier tout ce qui
peut &tre utile a I’entreprise et en accroitre le rendement, sauf en
ce qui concerne la conduite courante de 1’exploitation.

Pour la réalisation de cette tiche, le conseil doit :

1¢ examiner l’exploitation et les moyens de production qu’elle
utilise, au point de vue de l’observation la plus compléte possible
du principe d’économie; étudier des propositions basées sur les .
constatations faites et concernant 1’organisation ainsi que la sur-
veillance permanente de l'entreprise;

2° assurer la direction, la surveillance, I’amélioration constante
et 1'utilisation de la statistique; '

3° proposer, éventuellement entreprendre et surveiller des essais
de machines, d’outils et de procédés nouveaux;

4° recueillir, utiliser et propager tout ce qui présente de l'intérét
pour l'entreprise dans les revues techniques, les conférences et
publications en général.

Ce programme donmne, par sa multiplicité, une idée de ce que
doit &tre la composition d’un conseil technique institué pour servir
a une série d’entreprises miniéres.

En dehors de son chef, ce conseil doit comprendre : 1° un ingé-
nieur des mines (universitaire) pour les questions d’organisation ;
2° un certain nombre d’ingénieurs des mines (universitaires) et un
ingénieur mécanicien pour les questions techniques; 3° un psycho-
technicien (pas néecessairement un professionnel, mais au moins
une personne versée dans cette branche) pour les questions rela-
tives au personnel; 4° un ou deux commis pour les travaux d’écri-
ture et de dessin.

Cette répartition des attributions permet d’utiliser mieux les
personnes qu'une répartition entre les divers siéges ou hien entre
le fond et la surface, ou encore d’aprés les services d’a.ba.ta.gé, de
transport, etc. Elle exige naturellement une collaboration réei-
proque, a laquelle le chef doit veiller.

Le chef du conseil tech]{ique doit élaborer un plan d’investiga-
tions embrassant peu a peu tous les détails de l'exploitation et
répartir le travail entre ses collaborateurs. Il concentre tous les
renseignements, les utilise, les vérifie et en tire deg propositions
fermes de modification ou d’amélioration. La statistique doit &tre
développée sous sa direction, au fur et i mesure que les études

s’approfondissent et elle doit &tre classée ‘en tableaux numériques

.
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et en graphiques journaliers, hebdomadaires, mensuels et annuels.
[1 parcourra lui-méme toute la littérature technique. Indé-
pendamment du contact permanent qu’il entretiendra avec
les chefs de service, il organisera des réunions hebdomadaires,
bi-mensuelles ou mensuelles avec les personnes compétentes pour la
conduite pratique de l'exploitation. Dans ces réunions, il expli-
quera les résultats des constatations, des échanges de vues, des
mesures et des vérifications qui ont eu lieu; il fera des propositions
pour éviter les inconvénients survenus et mis en luimere; il don-
nera enfin des informations et dirigera la discussion sur les inno-
vations adoptées dans d’autres établissements et parvenues a sa

connaissance.

La lutte contre le gaspillage de temps, d’espace, d’énergie
et de matiére.

Les investigations dans I’entreprise constituent le travail prin-
cipal du conseil technique. Elles constituent une analyse qui révele
les points faibles et crée les bases d’un plan d’amélioration.

(est ainsi que l'on entreprend la lutte contre tout gaspillage et
qu'on remplace par la mesure et le calcul les simples estimations
et les régles empiriques.

Le gaspillage est en partie conscient et en partie inconscient.
Tandis que dans le premier cas, il est le plus souvent facile a voir
et peut généralement étre évité par la direction de l'exploitation,
dans le second, il échappe a I'eil non exercé et doit d’abord étre
décelé par des procédés d’investigation et avec 1’aide d’instruments
de mesure. C’est pourquoi les défauts de ce dernier genre ne doi-
vent pas faire le sujet de reproches, si ce n'est dans le cas ol
1'agent responsable les laisse subsister aprés que son attention a été
attirée et que les remédes lui ont été signalés.

Le gaspillage peut porter sur quatre objets essentiels : le temps,
I’espace, I’énergie et la matiére.

La cause du gaspillage peut tenir & une mauvaise organisation
de ]'exploit-at-ion, a une technique défectueuse ou encore a umn
emploi mal approprié du personnel. Ces trois domaines doivent
retenir également 'attention du conseil technique; c’est pourquoi
les ‘attributions des membres de ce conseil ont été réparties comme
i1 est dit ci-dessus, sulvant ces trois ordres d’idées.
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Pour atteindre le maximum de productivité, il faut décomposer
le processus de la production en ses éléments et rechercher si la
dépense de temps, d’espace, d’énergie et de matiére correspond au
minimum pratique. Comme point de comparaison, on se sert ordi-
nairement du rendement théorique déterminé par le calcul et on
exprime en pour cents de ce rendement celui qui est obtenu en
réalité. Entre ces deux termes se trouve la limite que l’on peut
pratiquement atteindre en tenant compte des pertes, des accrocs
et des pauses inévitables, limite vers laquelle on doit tendre. Il
est. nécessaire de chiffrer ces trois rendements en ce qui concerne
le temps, 1'espace, 1’énergie et la matiere pour chacune des opéra-
tions de la production. On constatera la nécessité de tenir compte
de certaines proportions, de relations entre des facteurs qui s’in-
fluencent réciproquement, et on reconnaitra que le résultat le plus
satisfaisant correspond non pas aux rendements les plus élevés,
mais a des rendements optima.

Toutes les opérations de la production étant ainsi éclairées, on
déterminera beaucoup plus facilement les moyens qui paraissent
les plus propres a améliorer les résultats, et on évitera les erreurs
et les détours.

Les facteurs temps et espace sont ceux qui ont la plus grande
influence sur le prix de revient; c’est pourquoi les investigations
doivent porter en premier lieu sur ces facteurs. Dans les travaux
du fond, il convient, dans ces investigations, de partir des puits et
de suivre pas & pas les ramifications de 1’exploitation, tandis qu’a
la surface, il faut s’attaquer tout d’abord aux points ot sont accu-
mulées la main-d’ceuvre ou les matiéres, c'est-a-dire aux ateliers,
triages-lavoirs, magasins, ete. Dans toutes les recherches, il faut
partir de I’ensemble pour pénétrer peu i peu dans les détails; il
faut aussi se proposer, méme dans les travaux souterrains, de pro-
portionner 1'une a l’autre les opérations qui se succeédent et for-
ment une chaine (Fliessarbeit ).

Une attention particulitre a été accordée au facteur temps
depuis qu’on s’occupe de l'organisation scientifique, et on a décom-
posé, pour déterminer la durée de chaque opération, tous les tra-
vaux effectués soit a la main, soit a ’aide des machines, Ces mesu-
: R B ) précieuses sur les opéra-
tions elementalre.s, non seulement sur leur durée, mais sur'leur
nature, leur qualité et leur ordre de succession 5 elles amenent des

;
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tonstatations surprenantes au sujet de la « marche a vide » en ce
qui concerne la main-d’euvre aussi bien que les machines. Les
mesures des temps indiquent donc de nombreuses possibilités
d’amélioration. Il faut dire cependant que, ‘jllSqll'E{ présent, ces
mesures n’ont été faites qu'isolément; il est rarve qu’elles aient
fait partie d’un plan de contréle systématique établi pour 1’ensem-
ble d’une entreprise; un tel plan déterminerait a quels endroits et
pour quels travaux un chronométrage doit avoir lieu et indiquerait
quelles sont les opérations dont I'étude promet des résultats inté-
ressants.

Si on réfléchit a 1'élaboration d'un tel plan, on reconnaitra
qu’il s’agit d'un travail qui peut prendre des mois et méme des
années, mais dont la valeur n’a pas encore été suffisamment
appréciée.

Les chronométrages effectués jusqu’a présent ont généralement
porté sur des opérations qui s’y prétaient facilement, tandis que
de nombreuses possibilités de contréle moins apparentes n’ont pas
été considérées. 11 est réservé au conseil technique de les découvrir,
car cet organisme a pour but de rechercher constamment des

- moyens d'investigation qui promettent d'étre fructueux au point

de vue économique, mais dont les agents de I'exploitation sont
détournés par les soucis journaliers. Ces derniers agents sont, en
effet, absorbés presque complétement par la nécessité d'assurer la
sécurité de marche et le taux normal de la production, tandis que
le consell technique est adjoint a l’entf'eprise dans un but tout
différent.

A coté des chronométrages, la question de l'utilisation écono-
mique de 'espace joue un grand réle dans la concentration hori-
zontale. La concentration des chantiers d’abatage, des voies de
transport et d’aérage, des installations d’épuisement et de distri-
bution de 1’énergie demande autant d’attention que la réunion des
installations produisant la chaleur, la force motrice, 1’air com-
primé, des ateliers du bois et du fer, des magasins, des lavoirs-
bains, des bureaux, ete. Mais cette concentration doit étre étudiée
non seulement au point de vue quantitatif, mais aussi au point de
vue qualitatif. Tl convient de rechercher, en effet, si les batiments,
les machines el installations diverses sont disposés rationnelle-
ment, c'est-a-dire de maniere a éviter des va-et-vient qui consti-
tuent un gaspillage de temps et de force. Dans cet ordre d’'idées,
la surabondance d’objets ainsi que l'habitude ont été les causes
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dans bien des cas de situations qui doivent étre corrigées. Un
nouvel état de choses rend nécessaires des regroupements et des
modifications dont ['opportunité peut facilement échapper a
P’attention.

En effet; les agents attachés a l’exploitation ne s’apergoivent
pas le plus souvent des transformations qui s’accomplissent en un
long espace de temps; tandis fue des étrangers ou des personnes
ne procédant qu’a des inspections par intervalles les remarquent
immédiatement.

Parmi les questions d’utilisation rationnelle de 1'espace, celle de
la disposition des chantiers d’abatage occupe la premitre place,
parce qu’elle exerce une influence particulierement grande sur le
prix de revient. Les auxiliaires techniques de la concentration de
I'abatage sont les haveuses et les marteaux-pics, les convoyeurs
oscillants ou a courroie, ainsi que les appareils servant & la mise
en place mécanique du remblai. A cette concentration se rattache
la réduction de la longueur des galeries de transport et d’aérage.
Le conseil technique aura a déterminer le coefficient d’utilisation
de ces galeries, a rechercher si la longueur peut en étre réduite ou
si la suppression totale peut en étre réalisée, et enfin 4 examiner
si la disposition générale est appropriée au but pour un temps
assez long.

On constatera souvent que la répugnance des agents de ’exploi-
tation a entreprendre de longs travers-bancs est tout a fait injus-
tifiée, si on soumet la question au calcul. Quand on étudie la concen-
tration de l'extraction sur un petit nombre de puits, on se heurte
souvent a cette idée que la création d’un travers-banes pour exploi-
ter au voisinage d'un puits a supprimer serait trop cofiteuse, eu
égard au faible tonnage restant & déhouiller. Il convient de cal-
culer soigneusement tous les frais qui peuvent étre économisés en
arrétant quelques années plus t6t un puits avec toutes ses installa-
tions de surface, ainsi que la diminution de prix de revient 2 la
tonne qui résulte de la meilleure utilisation de la main-d’euvre
et des installations de 'autre puits. Aprés ces calculs, on prendra
plus facilement la décision qui convient. A 1’heure actuelle, oit les
capitau.x manquent, il faut viser, surtout dans I'industrie minidre
ou la circulation du capital est lente, & augmenter le plus possible
le rapport du capital investi dans les exploitations.

Le gaspillage d’énergie est aussi généralement plus gr

ne I'imagine, tant i
: : M : :
gine, tant en ce qui concerne 1’énergie potentielle qu’en
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ce qui concerne I’énergie cinétique. Le facteur d’uti]i_sa.tion consti-
tue ici la pierre de touche. Le conseil technique établira donc pour
les machines et installations mécaniques la puissance installée et la
puissance réellement développée. Ce calcul donnera maintes'fois
des résultats étonnants, que le conseil devra s’efforcer de corriger.
Il v a 1 un vaste champ d’opération qui peut donner du tra.va-il
po{u‘ plusieurs mois. En outre, le conseil technique sera coudl.ut
dans bien des cas & examiner la possibilité de remplacer la main-
d’ceuvre par les moyens mécaniques. Mais il devra approfondix: cet
examen et tenir compte des impondérables. Par exemple, si on
pense & remplacer le remblayage & la main par un systéme méca-
nique tel que le remblayage a.1’air comprimé, on sera tout d’abord
disposé a rejeter ce dernier 'procédé i cause de la grande consom-
mation d’énergie. Mais si on examine de plus prés et que, ?.ulvan:c
par la pensée un wagonnet de remblai depuis la surface jusqu’a
la taille, on se représente tous les obstacles qu’il peut renc'onf.rer
sur ce long trajet et tous les inconvénients qu’il peuF occam}on’ner
3 d’autres branches de la production, on sera conduit en général
4 admettre la consommation de force motrice, surtout si la main-
d’ceuvre est chdre et rarve. Tl est d’ailleurs caractéristique qu’on
Jeffraie facilement de I’emploi de grandes forces mécaniques avant
d’avoir étudié par le caleul les multiples économies de force et de
main-d’ceuvre dispersées qu’on peut réaliser en concentrant le trz.L-
vail en un seul point, comme ¢’est; le cas dans le rembl.ayage a 1.’311-
comprimé. Si la nécessité d’employer une force mécanique considé-
rable était établie, ce devrait plutdt étre considéré comme la preuve
quon n’a pas fait jusqu’ici un compte exact du gaspillage de
main-d’ceuvre dii 2 la' dispersion de celle-ci dans le temps et dans
|'espace, comme c’est le cas dans le remblayage & la main. L’éner-
sie mécanique opére toujours, surtout dans le maniement de
:randes masses, & meilleur marché, dans nos exploitations minie-
:cs, que la main-d’ceuvre. Le remblayage & 1’air comprimé ne fait
que confirmer cette constatation d’ordre général que nous consom-
mons et devons consommer beaucoup plus d’énergie pour le trans-
port que pour la production proprement dite.

Dans les investigations relatives & la force motrice, le conseil
{echnique ne doit pas se contenter de rechercher la capacité et le
travail réel des générateurs et moteurs, des installations de répar-
tition, de transport et de transformation de 1’énergie; il doit aussi
examiner dans quelle mesure et de quelle manitre les consomma-
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tions improductives pourraient étre réduites ou évitées. Toutes les
pertes par transmission. dispersion, rayonnement, défaut d’étan-
chéité, frottement, par suite de forme non appropriée. par suite
de manvais état, mauvaise proportion de la charge utile an poids
mort, marche a vide, ete. des machines ou outils, doivent &tre
découvertes et combattues. Les machines, outils, foreuses. haveu-
ses, treuils, ete. doivent subir une revision et éventuellement une
réparation a intervalles réguliers. Le nombre des machines de
réserve peut et doit alors étre réduit sans que cela nuise i la séeu-
rité de marche de I’exploitation. Cette réduction sera notamment
possible par I'institution d'un bureau d’échange des machines.
Considérons enfin le gaspillage de. matiére. Tci également, le
conseil technique peut mettre en lumidre bien des points qui
n’avaient pas été examinés suffisamment. Le gaspillage inconscient
de matiere est de nature si diverse qu’on ne peut citer ici que quel-
ques exemples. Les déchets des ateliers de réparation sont en géné-
ral jetés au tas de mitraillles et on n’ignore pas cependant que des
marchands rachétent volontiers les vieux matériaux et en tirent
des piéces utilisables qu’ils revendent avee bénéfice. L’auteur a
chargé a la Gewerkschaft Deutschland I’employé préposé i la
surveillance des consommations d’examiner séverement tous les
déchets, spécialement lors du chargement pour la revente. Une

quantité énorme de matériaux encore utilisables a été retenue et

'achat de matériaux neufs a diminué. Dans les ateliers, on a établi
un magasin pour les matériaux de remploi et le classement de
ceux-ci en a facilité 1'utilisation.

Mais mieux vaut prévenir que guérir. T atelier doit &tre conduit
de maniére & réduire les déchets au minimum. Dans les ateliers de
charbonnages, il se répite, comme dans les ateliers fabriquant en
masse, beaucoup de travaux dans lesquels on peut réduire la perte
de matiére en utilisant rationnellement cette derniére. Des écono-
mies particulidrement importantes peuvent étre réalisées dans les
scieries olt 1'on débite les bois ronds en planches. T,

_ ‘utilisation des
; 2! PSR S
huiles usées doit &tre suivie de pres, car

_ ; il est inexact que ces
huiles ne soient plus propres qu’a des usages secondaires,

Le conseil technique aura ensuite & étudier ’emploi de certains
déchets, notamment dans le cas ot cet emploi peut se faire on
donnant du travail a des invalides, des veuves oy des orphelins
d’anciens ouvriers. La retaille des limes, le regarnissage des hros-
ses, la fabrication de poignées et de manches d’outil au moven r}-n

.
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. 3z AT AT 3
. ’ . : nace i ne icrous, la réparation de
bois cassés mails sains, le tournage a neuf d’écro 1

petits ustensiles divers en fer sont des travaux qui permettent de
favoriser sans frais les ceuvres sociales.

1 2 \4 -y,
encore 1’habitude, reste des temps d’avant-guerre et

4
Signalons o ;
de conserver des stocks trop considérables de maté-

de ’inflation, : ‘
riaux. Cela n’est plus admissible en présence du mangue actuel de

capitaux. 11 est nécessaire de fixer la qum}tité str"ict-emel‘l‘t néces-
saire sur la base moyenne d’'un semest.re, d un mois ou nﬁwme seu-
lement d’une semaine, selon que les lwr.msons peuve?t dtre obte-
nues en un délai plus ou moins court. C’est au‘ fout‘ms’se.ur et non
4 la mine a entretenir des stocks. Pour cm'tal'us ma.teria.l.lx d.cmt
la consommation est réguliere, on peut ?aé.me st.lpu]e.r une livraison
continue par pefites quantités. Les variations d‘e prix ne’sont plus
aujoucl‘hui d’une importance suffisante pour _]IISt-lf:leI‘ llemmaga-
sinage de grandes réserves, sauf c.lans des cas excn_aptloAnne s comme
il peut s'en présenter pour le bois ef le fe.r. Mais méme pour ces
éthode procure des économies.

y a toujours des postes importants pour le‘s
stocks, souvent évalués en dessous (lie leur valeur; ces postes repré-
sentcﬁ‘f en réalité des rvéserves d.argent. On p.eut admettre en
moyenne que par tonne d’extraction ammelle: ilyal mal;)l: du
capital investi dans les stocks, de telle forte qu’au taux de 8 9, le
iz de revient de la tonne est chargé de 8 pf. pour cs_atte seule
L Le capital pourrait probablement étre employé ailleurs de
fagon plus productive. 0}1 pourra‘it pr‘u(flemment et progressilxlre—
ment descendre a la moitié. Il convient ewdemme:nt (:?e’ne pas aller
trop loin, afin de ne pas mettre en danger la sécurité de marche
de 1’entreprise. . ,

Mais la limitation des stock.s 8 lnll??s? en ce c!}u concerne non
seulement le tonnage mais aussi la varlefte des matieres et d(js ob]_ets
;iét-e11lls. La réunion de iall}sielkt:s mines ptlarmet Tm? I‘Edl;lctlo'll
notable et partant une simplification et ljlﬂe économie a cet egard.

Nous avons signalé précédemnzent., a propos du ga,.splllage
d’énergie, I’importance qu’il y a & donner une forme rationnelle

1tils et a maintenir le matériel en bon état. Ces deux mesures
aux out i

nt aussi le gaspillage de matiére.
Los diverses mesures ci-dessus ouvrent la voie & un travail fruc-
es v -
ot continu de 'ouvrier. Or, au seul point de vue psycholo-
ux ' ‘ A \
i il est déja recommandable de chercher & augmenter la pro-

o'est-a-dire & obtenir un travail de qualité meilleure

matériaux, la m
Dans les bilans, il

cause.

é\rit.t‘

gique,
ductivite,
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contre un minimum de dépense d’énergie, spéeialement d’énergie
humaine. Si le travailleur constate que les moyens mis & sa dispo-
sition et les procédés sont l'objet d’une amélioration constante,
que les arréts et les accrocs se font de plus en plus rares et que, par
conséquent, son travail devient de plus en plus productif, il sera
disposé & contribuer aussi, de son c8té, & une prestation plus élevée.
C’est pourquoi je tiens la. psychotechnique objective pour plus
utile a I'industrie miniére que la psychotechnique subjective ; celle
dernicre ne présente guére d’intérét qu’en ce qui concerne 1’élimi-
nation, en général, de la main-d’cuvre de qualité inférieure.

Comment les forces nouvelles nées de I'intégration
favorisent la lutte contre le gaspillage.

Les recherches ci-dessus indiquées seront plus fructueuses dans
un ensemble de mines fusionnées que dans des mines isolées. La
possibilité de comparaison s’étendant aux rendement des ouvriers et
des machines, aux taux de consommation et aux coefficients des
d'utilisation de tous les moyens de production, aux procédés de
travail et aux mesures d’organisation, facilite la recherche des
causes des différences de résultats entre les mines, mais provoque
aussi I’émulation.

L’auteur a indiqué dans un mémoire précédent (1) les’ moyens
qu’il a appliqués a la Gewerkschaft Deutschland, mesures qu’il ne
considere d’ailleurs que comme le début modeste de recherches sys-
tématiques. Les propositions de modifications doivent naturelle.
ment étre appuycées sur des mesures et des constatations d’assez
longue durée faites dans les diverses divisions de Pentreprise. Tl
faut bien se garder d’une intervention trop hitive qui pourrait
amener des msuceds, a la suite de conclusions erronées tirées d'une
documentation insuffisante. L’auteur a provoqué dans le domaine
du marchandage des salaires et de la consommation de matériaus
des constatations qui ont conduit a des conclusions intéressantes.
Par exemple, il a été démontré que des travaux marchandds, qui
étaient placés (1 peu pres sur le méme pied et qui s'exéeutaient
dans des chantiers présentant des particularitds naturelles sembla-
bles, étaient cependant trés différents et nullement comparables.

Par conséquent, des prestations qui étaient. considérées comme

(1) Cité pl us haut.
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équivalentes furent trouvées en réalité trés différentes; 1'ajuste-
ment des taux de salaires donna finalement lieu & des différences
qui conduisirent & étudier le moyen de relever le rendement dans
I’une ou 'autre mine.

Les constatations furent plus frappantes encore au sujet de la
consommation de matériaur. Cette consommation était au début
tros différente d’une mine i 1’autre. On en fit connaitre les chif-
fres, établis mensuellement, aux diversés mines et on fit une
enquéte chaque fois sur les diftérences. Lorsque des motifs parti-
culiers ne pouvaient &tre indiqués et qu'une consommation élevée
était par conséquent due & la négligence ou a d’anciennes habitu-
des, le nombre correspondant étant souligné. Cette mesure eut un
résultat éducatif, dont le bienfait ne se fit pas attendre. On décou-
vrit, d’autre part. que les divisions n’employaient pas les mémes
matériaux aux mémes usages et que le remplacement de certains
matériaux par d’autres procurait une économie non seulement en
matiere mais aussi en salaires, frais de réparation, ete. Enfin, une
économie était réalisable par la suppression d’expéditions isolées
de marchandises. Mais le seul fait de l'existence d’un contréle
sévere et permanent stimula le zéle de tous les services intéressés
dans la recherche des économies et un recul général des consomma-
tions fut constaté. _ )

La possibilité des cchanges matériels et mt'ellectuels n'a pas
moins d'importance. En rassemblant sy‘rstémathuel.nerft les faits
d’expérience, les sugestions et les mventwl“ls, on enrichit le savoir
oénéral. L'échange de moyens de production permet d’éviter des
;1(-q11isii.ir)lls de matériel neuf et de réduire un stock cofiteux de
matériel de réserve. Cet échange doit toutefois étre organisé, afin
qu'il ne soit pas, au contraire, une t"ause de h.'oul?le. Dans ce but,
'auteur a chargé un agent expérimenté d’instituer un service
d'échange pour les machines devenues momeu-tanémeni: sans em-
plo. (le service dispose d'un stock ch." machines réelllement en
magasin ef, en outre, de maclum{s pm"tces sur une hste.constam-
¢ tenue a jour et devenues disponibles dans les services d’ex-
agent mis la téte du service d’échange doit naturelle-
au courant des besoins en visitant fréquemment les
a ce que les machines et outils devenus libres ne

men
ploitation. L’
ment se tenir
chantiers et veiller

.t pas dissimulés.
ent p . ey ’
mentation du coefficient d’utilisation est aussi un moyen

mie qui peut entrer en jeu lors de la réunion de

sol
T.’aug
capital d’écono
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plusieurs entreprises. Le nombre des chantiers a tenir en activité
peut dans bien des cas &tre diminué, de maniere que 1’ensemble soit
mieux utilisé, mieux surveillé et mieux entretenu et que le nombre
des acerocs diminue. Une concentration sur un espace plus réduit
permet souvent de réduire le nombre des machines et des installa-
tions et d’en accroitre le coefficient d’utilisation. La détermina-
tion systématique de ce facteur pour tous les engins donnera sou-
vent un tableau effrayafit du gaspillage et fournira au conseil
technique, pour plusieurs mois, du travail que les agents de I'ex-
ploitation n’auraient jamais eu le temps d’effectuer.

En cas d’intégration de plusieurs entreprises, il arrive souvent
que l'acquisition de machines, qui n’auraient pu convenir aux
établissements isolés parce que leur prix est élevé et que l'utilisa-
tion en aurait été insuffisante, devient avantageuse. Ainsi, les loco-
motives peuvent remplacer les transports par cables, le travail
mécanique peut étre substitué au travail a la main, les frais de
I'installation d’appareils automatiques et permanents de mesure
peuvent étre couverts, etc.

L’équipement du conseil technigue.

Les devoirs du conseil technique ne se bhornent pas a étudier
I'entreprise et a faire des propositions en vue de sa transformation,
mais aussi & en exercer la surveillance permanente a 1’aide de I'ex-
ploitation. C'est pourquoi le conseil doit étre pourvu de personnel
et d’instruments. Les frais annuels de ce conseil ne dépassent pas
70,000 & 80,000 marks pour une compagnie importante; ils sont
en tous cas minimes en comparaison des avantages énormes qu’il
peut rapporter en remplissant convenablement son office.

La nécessité de supprimér du personnel, qui se fait sentir dans
beaucoup d’entreprises, ne doit pas &tre un obstacle a I"institution
de ce conseil. Les agents congédiés ne conviendront pas, en général,
pour en faire partie, mais dans le cas contraire, rien n’empéche de
les utiliser de cette maniere.

Ainsi qu’on I’a montré plus haut, le vole du travail intellectuel
augmente sans cesse et il faut tenir compte de cette évolution en
créant des organes nouveaux. Le conseil technique devra devenir
une institution permanente, au moins dans ls grandes entreprise ;
sa tAche ne sera jamais finie, car les études auxquelles il se livre
feront, constamment surgir de nouvelles questions. Evidemment, il

» CHRONIQUE 1181

pourra arriver a la longue qu’il puisse étre réduit dans une cer-
taine mesure. Tout le personnel doit cependant avoir I'impression
constante que le conseil technique possede les moyens qui lui per-
mettent de découvrir les imperfections et les fautes méme les micux
cachées.

L’auteur est convaineu que la voie indiquée, si elle est suivie
avee prudence, conduira au succes, surtout dans la situation
actuelle caractérisée par le manque de capitaux. Une économie
pauvre en capitaux doit, en effet, étre orientée vers la plus grande
productivité possible. Depuis Taylor, elle évolue vers un état orga-
nisé, & 'image des organismes vivants, dans lesquels la fonction
crée l'organe, en vue de la conservation de ’espece.




